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Resumen Ejecutivo

La “Evaluacién en materia de Disefio al programa presupuestario E-010.- “Crece” 2020” se
realizd en el marco del “Programa Anual de Evaluacion 2020 para los Programas
Presupuestarios y Fondos de Aportaciones Federales, los Programas Presupuestarios y Otros
Programas Estatales Ejercidos por la Administracién Publica del Estado de Campeche” (PAE).

La evaluacion, se realizé con base en las especificaciones técnicas definidas en el “Modelo de
Términos de Referencia de la Evaluacion de Disefio” emitido por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). En ese sentido, su objetivo general
versé sobre “Evaluar el disefo del programa presupuestario E-010.- “Crece” con la finalidad
de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados”. Asimismo, la
evaluacion se dividié en los siguientes seis apartados: 1) Justificacion de la creacion y del
disefio del programa; 2) Contribucion a las metas y objetivos nacionales; 3) Poblacion
potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad; 4) Padrén de beneficiarios y mecanismos de
atencion; 5) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), 6) Presupuesto y rendicién de
cuentas y 7) Complementariedades y coincidencias con otros programas federales y/o
acciones de desarrollo social. La metodologia empleada para realizar la evaluacion fue de
corte cualitativo, a través de analisis de gabinete con base en la informacién proporcionada
por la Secretaria de Desarrollo Social y Humano (SEDESYH), asi como informacién adicional

que el equipo evaluador de PRETIUM S.C considerd necesaria para justificar su analisis.
1) Andlisis de la Justificacion de la creacion y del disefio del programa

El problema publico identificado por el Pp E0O10 es “Poblacién de 18 anos en adelante
preferentemente que habita en zonas de muy alta y alta marginacion tiene menor oportunidad
para iniciar, mantener o mejorar su actividad productiva”, esta redaccion cumple con algunas
de las caracteristicas sugeridas por la MML. Sin embargo, se identifican desafios importantes
en la definicién de problema publico, puesto que esta integrado por tres problemas distintos

que son “iniciar, mantener o mejorar”, de acuerdo con la literatura en materia de proyectos de
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emprendimiento y experiencias de otros programas federales similares, las problematicas y
retos que se enfrentan en cada una de dichas etapas son distintos y, por tanto, requieren de
diferentes tipos de intervencién y, de igual manera, se busca alcanzar distintos objetivos.

Por lo anterior, se recomienda revisar la definicién de problema publico y el arbol de problemas
en su conjunto con la finalidad de fortalecer su claridad y l6gica causal. Una posible definicién
de problema publico que pudiese explorar el Pp es “Las personas con 18 afos o mas en el
Estado de Campeche presentan limitantes para el desarrollo de sus micronegocios o
actividades productivas”, en este caso en “desarrollo” se considera a aquellas personas que
apenas van a iniciar con algun micronegocio o actividad productiva y a aquellas que ya cuentan
con uno, pero requieren apoyo financiero para fortalecerlo. En este escenario, los resultados
que buscaria el Pp son que los micronegocios y actividades productivas se mantengan en el

tiempo y que los ingresos de las personas que los implementen mejoren.
2) Analisis de la contribucion del programa a las metas y objetivos

El Pp E010 esta vinculado con el Objetivo 6.- “Promover el mejoramiento de los ingresos de
las personas en condiciones de pobreza y carencia mediante la implementacion y desarrollo
de proyectos productivos con una perspectiva de redes y cadenas de valor entorno de
Sistemas Locales de Innovacién Local” del Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016 —
2021 (PSDS) del Estado de Campeche; mismo que esta vinculado con el Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2021 del Estado de Campeche, a través del Eje 1.- Justicia Social para el

Bienestar en su Objetivo 1.2 “Bienestar para el Desarrollo Humano”.
3) Analisis de la Poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

Las poblaciones potencial y objetivo del Pp E010 son las mismas y se definen de la siguiente
manera: “Poblacién de 18 afos en adelante preferentemente que habitan en zonas de muy
alta y alta marginacion”. Se identificd un area de mejora importante, puesto que no se realiza
una diferenciacion entre la poblacion que presenta el problema (potencial) y aquella que se
pretende priorizar en su atencion (objetivo), considerado que este Pp no cuenta con cobertura
universal (atencion al 100% de la poblacién potencial), por lo que con la finalidad de mejorar
Pégina 2
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la efectividad de su intervencién y potenciar sus posibles resultados debe hacer explicitos los
criterios que utiliza para priorizar sus acciones en aquellas personas que presentan el
problema publico con mayor intensidad. En ese sentido, se recomienda redefinir y caracterizar
al subconjunto de la poblacién con 18 afos o mas que habita en el Estado de Campeche, el

cual se atenderéa en el corto plazo por “Crece”.

Una alternativa que pudiesen explorar y valorar los operadores del Pp E010 es redefinir las
poblaciones potencial y objetivo de la siguiente manera:

Poblacion potencial: Las personas con 18 afios o mas en el Estado de Campeche.
Poblacion objetivo: Las personas con 18 afos o mas en el Estado de Campeche que
habitan en los municipios considerados como como Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP)
Rural o en las AGEB'’s consideradas como ZAP Urbanas.

4) Padron de Beneficiarios y Mecanismos de atencion

Para la realizacion de esta evaluacion se proporcioné el padrén de beneficiarios de cada una
de las 3 modalidades de apoyo (Microcréditos, Apoyos econdémicos para actividades
productivas y Talleres de Capacitacion de temas afines a una actividad productiva)
correspondientes a 2019, esto debido a que el Pp apenas ha comenzado a operar sus primeras
convocatorias de 2020, se identific6 que el padron incluye las caracteristicas de los
beneficiarios establecidas en las Reglas de Operacion y se desglosa el tipo de apoyo que
recibié cada uno de los beneficiarios en 2019. Para el caso de Microcréditos fueron 1,873
personas, para Apoyos econdémicos para actividades productivas fueron 193 personas y para
Talleres de Capacitacién temas afines a una actividad productiva fueron 538 personas.

Un area de mejora identificada fue que no se cuenta con un procedimiento o guia operativa
que se utilice por los operadores del Pp para la integracién, depuracién y actualizacion del
padrén de beneficiarios.
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5) Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

La MIR 2020 del Pp E010 cuenta con diversas areas de mejora en su légica vertical y
horizontal, entre las cuales se encuentran: 1) el indicador a nivel de Propésito no mide los
resultados de la intervencidn del Pp sino Unicamente cobertura y 2) la mayoria de los supuestos
a nivel de Actividad y Componente no son pertinentes debido a que no representan riesgos
que enfrenta el programa y que estan mas alla del control directo de sus operadores, asi como
que tengan una probabilidad razonable de ocurrencia y que representen situaciones

contingentes a solventar para alcanzar el resultado esperado.

Por lo anterior en el Anexo 6 se propone por parte del equipo evaluador una nueva estructura
de MIR, la cual sea de utilidad para un monitoreo mas adecuado de la gestién y resultados de
Crece.

6) Presupuesto y Rendicion de cuentas

Entre la informacién proporcionada por el Pp E010 se identificé que hay un desglose de los
gastos en que incurre en los Capitulos 1,000, 2,000, 3,000, 4,000 y 8.000. Asimismo, no se
identificé algun sitio web del Pp E010 en el que estén disponibles para todos los ciudadanos
los principales resultados del Pp y la informacién suficiente para replicar el célculo de sus
indicadores de desempefio.

7) Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas
federales

Derivado del analisis de los objetivos y componentes de diversos Pp, se identificé que a nivel
federal el Pp EO10 podria complementarse con el S285.- Programa de Microcréditos para el
Bienestar a cargo de la Secretaria de Economia y el U010.- Sembrando Vida a cargo de la
Secretaria de Bienestar.

La valoracion cuantitativa final del Pp fue de 2.18 en promedio.
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Introduccion

La realizacion de una Evaluacién en materia de Disefio (ED) es de gran importancia para
fortalecer en términos de politica publica los diversos elementos que confeccionan el disefo
de un programa presupuestario (Pp) como son los siguientes: la definicion del problema publico
que busca atender con sus causas Yy efectos, pertinencia de sus definiciones y cuantificaciones
de poblaciones potencial y objetivo, solidez de la légica vertical y horizontal de su Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) e identificacién de aquellos Pp con los que pudiese existir
alguna complementariedad o coincidencia.

La “Evaluacién en materia de Diseno al programa presupuestario E-010.- “Crece” 2020” se
realizd en el marco del “Programa Anual de Evaluacién 2020 para los Programas
Presupuestarios y Fondos de Aportaciones Federales, los Programas Presupuestarios y Otros
Programas Estatales Ejercidos por la Administracion Publica del Estado de Campeche” (PAE),’
emitido por la Secretaria de la Contraloria de la Administracién Puablica del Estado de
Campeche, y en apego a las especificaciones técnicas definidas en el “Modelo de Términos
de Referencia de la Evaluacion de Disefio™ formulado por el Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el cual considera un cuestionario de 30
preguntas, segmentadas en las siguientes secciones:

APARTADO PREGUNTAS
Justificacion de la creacion y del disefio del programa 1a3 3
Contribucion a las metas y objetivos nacionales 4a6 3
Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 7al2 6

' Secretaria de la Contraloria de la Administracién Publica del Estado de Campeche, “Programa Anual de
Evaluacién 2020 para los Programas Presupuestarios y Fondos de Aportaciones Federales, los Programas
Presupuestarios y Otros Programas Estatales Ejercidos por la Administracién Publica del Estado de Campeche”,
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas

2 CONEVAL, “Evaluacion de Disefio”,
https:/www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones Diseno.aspx

Pagina 5




presupuestario E-010.- “Crece”, 2020

|§ DQ ET | U [\/ Evaluacion en materia de Diseio al programa

APARTADO

PREGUNTAS

TOTAL

Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion 13a15 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicion de cuentas 27 a?29 3
Complementariedades y coincidencias con otros 30 1
programas federales y/o acciones de desarrollo social

TOTAL 30

La metodologia empleada para la realizacién de la evaluacion consisti6 en un analisis de
gabinete con base en informacion proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Social y

Humano (SEDESYH), asi como informacion adicional que el equipo evaluador de PRETIUM

S.C considerd necesaria para justificar algunos de los analisis.
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I. Caracteristicas del programa

1. Identificacién del programa;

En 2020 el Pp E010.- “Crece” forma parte de la estructura programatica del Estado de
Campeche y es operado por la Secretaria de Desarrollo Social y Humano (SEDESYH) a través
de la Direccién de Fomento a la Economia Social.

El Pp inici6é operaciones en 2017 con el nombre de “Impulso social a capacidades productivas”
y a partir de 2018 se le asigné su denominacion actual. De acuerdo con sus Reglas de
Operacién 2019, en dicho ejercicio fiscal el Pp E010 cont6 con los siguientes tipos de apoyo o

componentes:

I.  Fomento al Ingreso
a. Microcréditos
i. Economia Social
ii. Grupos Vulnerables
b. Actividades Productivas
i. Proyecto menor
ii. Proyecto mayor
c. Talleres de Capacitacién

II. Infraestructura Social Basica
a. Infraestructura
b. Calidad y Espacios en la vivienda

c. Servicios Basicos en la vivienda

[ll.  Fortalecimiento de Espacios Comunitarios
a. Manutencién

i. Centros de Desarrollo Comunitario
Péagina 7
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ii. Comedores Comunitarios

iii. Albergues

b. Equipamiento

i. Centros de Desarrollo Comunitario
ii. Comedores Comunitarios

iii. Albergues

Considerando la diversidad de los tipos de apoyo que integraron al Pp E010.- “Crece” en 2019,
el problema publico que se buscaba atender mediante la intervencion se definié como “La

poblacion vulnerable y/o indigena, tiene bajo acceso al ejercicio de los derechos sociales”.

Para el ejercicio fiscal 2020 se decidio escindir o separar del Pp E010 a los tipos de apoyo de
“Infraestructura Social Bésica” y “Fortalecimiento de Espacios Comunitarios”, por lo que

actualmente el Pp solamente considera los siguientes tipos de apoyo:

l. Microcréditos
[l.  Actividades Productivas
- Proyectos Productivos
- Estimulo al Autoempleo
[ll.  Capacitacién para Actividades Productivas

2. Problema o necesidad que pretende atender;

De acuerdo con el “Diagndéstico del Programa Presupuestario E010.- Crece, 2020”, el problema
publico que busca atender se define como: “Poblacion de 18 afios en adelante preferentemente
que habita en zonas de muy alta y alta marginaciéon tiene menor oportunidad para iniciar,

mantener o mejorar su actividad productiva”.

Pé4gina 8
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3. Metas y objetivos nacionales a los que se vincula;

El Pp EO10 esta vinculado con el Objetivo 6.- “Promover el mejoramiento de los ingresos de
las personas en condiciones de pobreza y carencia mediante la implementacién y desarrollo
de proyectos productivos con una perspectiva de redes y cadenas de valor entorno de
Sistemas Locales de Innovacién Local” del Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016 —
2021 (PSDS) del Estado de Campeche.

Asimismo, el Objetivo 6 del PSDS se vincula con el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2021 del
Estado de Campeche mediante el Eje 1. “Justicia Social para el Bienestar”, en su Objetivo 1.2.-
“Bienestar para el Desarrollo Humano”.

4.  Descripcién de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que

ofrece;

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados 2020, el objetivo a nivel de Propdsito
del Pp E010.- “Crece” es: “Poblacién de 18 anos en adelante preferentemente que habitan en
zonas de muy alta y alta marginacién tienen mayor oportunidad para iniciar, mantener o

mejorar su actividad Productiva”.

El Pp “Crece” en 2020 cuenta con los siguientes tres tipos de apoyo:

I.  Microcréditos (monetario)
a. Economia Social
b. Grupos Vulnerables
Il.  Actividades Productivas (monetario)
a. Proyecto menor
b. Proyecto mayor
[ll.  Capacitacion para Actividades Productivas (no monetario)

5. ldentificacion y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida;
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Las poblaciones potencial y objetivo del Pp E010 son las mismas y se definen de la siguiente
manera: “Poblacién de 18 afnos en adelante preferentemente que habitan en zonas de muy
alta y alta marginacion” y se cuantifican en 528,597 personas [51% mujeres (269,994) y 49%
hombres (258,603)].

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion;

En el padrdén de beneficiarios proporcionado se desglosa el tipo de apoyo que recibid cada uno
de los beneficiarios en 2019. Para el caso de Microcréditos fueron 1,873 personas, para
Apoyos econdémicos para actividades productivas fueron 193 personas y para Talleres de
Capacitacion temas afines a una actividad productiva fueron 538 personas.

7.  Presupuesto aprobado 2020;
$ 40,574,231.00 y se modificé a $ 57,462,602.92.
8.  Principales metas de Fin, Propésito y Componentes;

Las metas planteadas en los indicadores que integran la MIR 2020 del Pp EO10 son las

siguientes:

Nivel de

Nombre del indicador

objetivo

Fin Porcentaje de la poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar 50.8%
Propésito Porcentaje de poblacion de 18. aﬁols en adelante preferentemente que habitan en 0.99%
zonas de muy alta y alta marginacién apoyada por el Programa
Componente Porcentaje de apoyos para Actividades Productivas entregados 100%
Componente Porcentaje de Microcréditos entregados 100%
Componente Porcentaje de municipios en los cuales se proporcioné capacitacion en temas 779%
afines a una actividad productiva
Actividad Porcentaje de mujeres beneficiadas con los apoyos para actividades productivas 46%
entregados
Actividad Porcentaje de microcréditos entregados a personas con discapacidad 100%
Actividad Porcentaje de cursos y/o talleres de capacitacion impartidos 100%
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Actividad Porcentaje de recursos entregados para Microcréditos 100%
Actividad Porcentaje de recursos entregados para actividades productivas 100%
Actividad Total de solicitudes recibidas para Microcréditos 3,000
Actividad Total de solicitudes de apoyos econémicos para actividades productivas 230

9. Valoracién del disefio del programa respecto de la atencion del problema o necesidad.

Como resultado de la evaluacion se identificaron areas de mejora en la definicion de problema
publico, causas y efectos del arbol de problemas, en la seccidbn de recomendaciones se
realizan propuestas concretas por parte del equipo evaluador de PRETIUM S.C.

Destaca que la modalidad presupuestaria del Pp E010 es inadecuada, puesto que los Pp
modalidad “E.- Prestacién de servicios publicos” estan enfocados (como su nombre lo dice) a
la prestaciéon de diversos servicios a cargo del sector publico como son educacién, energia
eléctrica, servicio de suministro de agua, consultas médicas, expedicién de documentos
oficiales, seguridad publica, etc, mientras que “Crece” cuenta con un mecanismo de
intervencion enfocado a otorgar subsidios y capacitaciones para lo cual la modalidad més
apropiada es la “S.- Sujetos a Reglas de Operacion”. Cabe precisar que atender dicha situacion
rebasa el ambito de competencia de la SEDESYH, puesto que la Secretaria de Finanzas de
Campeche de forma inadecuada en el “Manual de Programacion y Presupuestaciéon 2020”
decidi6 el listado de Pp que podrian tener la modalidad “S” entre los que incluy6 solamente a
los programas federales que otorgan subsidios en Campeche, cuando en la Clasificacién
Programética que emite el Consejo Nacional de Armonizacion Contable con fundamento en
los articulos 6, 7, 9, 41 y 46 fraccidén |l, inciso b, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se establece con claridad la finalidad de politica publica de cada una de las

modalidades presupuestarias.®

8 CONAC, “Clasificacion Programatica”,
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR 01 02 004.pdf
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Il. Analisis de la Justificacion de la creacion y del diseno del programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado
en un documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: “Si”

Criterios

El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El problema publico que busca atender mediante el Pp E010 esté identificado en el documento
denominado “Diagnéstico del Programa Presupuestario E0Q10.- Crece, 2020”.

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion
que puede ser revertida;

El problema publico identificado por el Pp E010 es “Poblaciéon de 18 afos en adelante
preferentemente que habita en zonas de muy alta y alta marginacién tiene menor oportunidad
para iniciar, mantener o mejorar su actividad productiva”, dicha situacién se formula como un

hecho negativo.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad;

En el diagnéstico del Pp EO10 se define a la poblacion potencial como: “Poblacién de 18 afios
en adelante preferentemente que habitan en zonas de muy alta y alta marginacion”; por lo que
se considera que en la definicién de problema publico se incluye a la poblacién que lo presenta.
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c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion

Entre los contenidos del diagnéstico del Pp E010 se encuentra la seccion “4.4.2 Revision y
actualizacién del Diagnéstico”; sin embargo, en la misma no se menciona de forma concreta
el periodo de tiempo o fecha en que se debera revisar o actualizar el problema publico. Por
tanto, existe un area de mejora, puesto que revisar la evolucion de los problemas publicos es
indispensable porque se espera que la intervencién de CRECE tenga alguna incidencia en su
mitigacion.

El problema publico identificado por el Pp E010 no considera diferencias entre hombres y
mujeres en su definicién.

No obstante que se cumple con dos de las tres caracteristicas o atributos valorados en esta
pregunta, se identifican desafios importantes en la definicién de problema publico del Pp E010,
puesto que esta integrado por tres problemas distintos que son “iniciar, mantener o mejorar”,
de acuerdo con la literatura en la materia, las problematicas y retos que se enfrentan en cada

una de dichas etapas son distintos y, por tanto, requieren de diferentes tipos de intervencion.

Por lo anterior, se recomienda revisar la definicién de problema publico y el &rbol de problemas
en su conjunto (ver respuesta a pregunta 2) con la finalidad de fortalecer su claridad y l6gica
causal. Una posible definicién de problema publico que se pudiese explorar por parte del Pp
es “Las personas con 18 afios o mas en el Estado de Campeche presentan limitantes para el
desarrollo de sus micronegocios o actividades productivas”, en este caso en “desarrollo” se
considera a aquellas personas que apenas van a iniciar con algun micronegocio o actividad
productiva y a aquellas que ya cuentan con uno, pero requieren apoyo financiero para
fortalecerlo. En este escenario, los resultados que buscaria el Pp son que los micronegocios y
actividades productivas se mantengan en el tiempo y que los ingresos de las personas que los

implementen mejoren. Para mayores detalles véase el Anexo 9.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

c) Ubicaciodn territorial de la poblacién que presenta el problema.

d) El plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico.

Respuesta: “Si”

Criterios

El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.
El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Pp cuenta con el documento denominado “Diagnéstico del Programa Presupuestario E010.-
Crece, 2020”, en el cual se diagndéstica la problematica se pretende atender mediante su

implementacion.

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema
El diagnostico contiene un arbol de problemas en el que se definen las siguientes causas
directas: 1) “Escaso financiamiento para personas que buscan oportunidades de
emprendimiento”; 2) “Falta de cultura de emprendimiento” y 3) “La poblacién no cuenta con las
herramientas e insumos suficientes para iniciar, mantener o mejorar una actividad productiva”.
Asimismo, los efectos directos generados por el problema identificado en el Pp E010 son los
siguientes: 1) “Aumento de personas con trabajos temporales y poco remunerados”, 2) “Mayor
endeudamiento de la poblacion con empresas financieras y/o agiotistas”, 3) “Baja
productividad”, 4) “Incremento de poblacién pasiva, en espera de asistencia social’ y 5)
“Poblacién vulnerable que se siente desmotivada y defraudada por el Gobierno”.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblaciéon que presenta el problema

En el diagnostico se define a la poblacion potencial como: “Poblacion de 18 anos en adelante
preferentemente que habitan en zonas de muy alta y alta marginacion”; por lo que se considera

que se incluye a la poblacién que presenta el problema publico.
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c) Ubicacion territorial de la poblacidon que presenta el problema

En el diagndstico se define la ubicacion territorial donde se encuentra la poblaciéon potencial,
la cual esta distribuida en los 12 municipios de Campeche, los cuales son Calkini, Campeche,
Candelaria, Carmen, Champotén, Escarcega, Hecelchakdn, Hopelchén, Palizada,
Seybaplaya, Tenabo y Dzitbalché.

d) El plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico

En consistencia con la respuesta a la pregunta 1, entre los contenidos del diagnéstico del Pp
EO010 se encuentra la seccion “4.4.2 Revision y actualizacion del Diagnéstico”, en la cual se
describen las situaciones en las que se revisara y actualizara el documento.

No obstante que se cumple con todas las caracteristicas o atributos valorados en esta
pregunta, en consistencia con lo sugerido en la respuesta a la pregunta 1, se recomienda que
a partir de la revisién que se realice de la definicion de problema publico, se revise el arbol de
problemas en su conjunto con la finalidad de fortalecer su l6gica causal. Algunas de las
posibles causas y efectos que se pudiesen valorar para su incorporacion por parte del Pp son

las siguientes:

Causas directas: 1) Limitado acceso a créditos en el sector financiero formal, 2) Limitado
cumulo de habilidades para el desarrollo de proyectos productivos por parte de la poblacién y
3) Escasos apoyos gubernamentales para el desarrollo de actividades productivas.

Efectos directos: 1) Elevada proporcion de hogares con ingresos por debajo de la Linea de
Bienestar, 2) Reducido tiempo de vida de los micronegocios y actividades productivas, 3)
Endeudamiento de las personas con agiotistas o usureros y 4) Desmotivacion para buscar un

crecimiento personal.

Para mayores detalles véase el Anexo 9.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo?

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de infervencion que el programa lleva a cabo en la poblaciéon
objetivo, y

3 . Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico
del problema, y

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles
a los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

El “Diagndstico del Programa Presupuestario E010.- Crece, 2020” cuenta con la seccién “2.3
Experiencias de atencidén”, misma que debiese de contener un analisis de los principales
elementos del disefo y resultados de programas o intervenciones publicas similares a “Crece”,
esto con la finalidad de incorporar a su disefo las practicas que han tenido mejores resultados
en otros contextos y asi poder sustentar su mecanismo de intervencién (tipos de apoyo),
preferentemente, de forma teédrica y empirica. No obstante, en dicha seccidén no se realiza un
analisis como el referido, sino que se limita a describir las caracteristicas que han tenido los
apoyos a actividades productivas y emprendimientos implementadas en los Ultimos afios en

Campeche.

Adicionalmente y para efectos de la respuesta a la presente pregunta, se proporciond un
documento en el que se describen el disefio y analizan los resultados obtenidos por algunos
programas de apoyo a actividades productivas o emprendimiento a nivel federal como son:
Programa 3x1 para Migrantes, Programa de Opciones Productivas y Programa de Fomento a

la Economia Social.

Al respecto, la justificacion empirica en la que se sustenta el apoyo mediante financiamiento a
actividades productivas y micronegocios esta en los resultados identificados en la “Evaluacién
Complementaria de Resultados del Programa 3x1 para Migrantes 2013-2014”, en la cual para
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la vertiente mediante la que se apoyaba con financiamiento a proyectos productivos se
identificé que los proyectos apoyados presentaban una alta tasa de supervivencia, donde 8 de
cada 10 proyectos continuaban operando después de dos arnos de vida. Asimismo, 76% de los
beneficiarios reporté que su produccién y el nivel de ventas aumentd a raiz de haber recibido
el apoyo del programa y 75% de los beneficiarios reporté haber tenido una mejora tanto en sus

ingresos como en sus condiciones laborales.*

A partir de lo anterior, se valora que el Pp E010 cuenta con una justificacion empirica
documentada que sustenta su tipo de intervencion, la cual es consistente con los tipos de
apoyo y objetivos planteados en su diagndstico de politica publica y existe evidencia nacional
de los efectos positivos atribuibles a apoyar actividades productivas y micronegocios mediante

financiamiento.

Debido a que la justificacion empirica presentada no esta incorporada en el “Diagndstico del
Programa Presupuestario E010.- Crece, 2020”, se recomienda revisar la seccion “2.3
Experiencias de atencion” de dicho documento e incorporar el caso del Programa 3x1, asi

como algunos otros que se identifiquen a nivel nacional o internacional.

4 Para mayores detalles véase, CONEVAL, “Ficha de Monitoreo y Evaluacién 206-2017 del Programa 3x1 para
Migrantes”

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Documents/EVALUACIONES/FMyE 2016 2017/FMyE 20 S061.pdf
Bienestar, “Evaluacion Complementaria de Resultados del Programa 3x1 para Migrantes 2013-2014”
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/187098/Informe Final 3x1.pdf

y
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lll. Analisis de la contribucion del programa a las metas y objetivos
nacionales

4. El Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial
o institucional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) Ellogro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: “Si”

Criterios

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del

3 Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta.

El documento denominado “Diagnéstico del Programa Presupuestario E010.- Crece, 2020”
cuenta con la seccion “3.2 Vinculacion con los objetivos de la Planeacién Estatal y a los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)”, en el cual se define la forma en que se vincula en
Pp con los instrumentos de planeacién vigentes en el Estado de Campeche.

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

El Pp E010 esta vinculado con el Objetivo 6.- “Promover el mejoramiento de los ingresos de
las personas en condiciones de pobreza y carencia mediante la implementacion y desarrollo
de proyectos productivos con una perspectiva de redes y cadenas de valor entorno de
Sistemas Locales de Innovacién Local” del Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016 —
2021 (PSDS) del Estado de Campeche.’

5 Secretaria de Planeaciéon de Campeche, “Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016 — 2021”,
http://www.seplan.campeche.gob.mx/copladecam/ps/ps-sedesyh.pdf , pagina 35.
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El Propdsito del Pp en su MIR 2020 versa sobre: “Poblacién de 18 anos en adelante

preferentemente que habitan en zonas de muy alta y alta marginacion tienen mayor

oportunidad para iniciar, mantener o mejorar su actividad Productiva”.

El Objetivo 6 del PSDS vy el Propésito de la MIR comparten elementos relacionados con el
desarrollo de proyectos o actividades productivas, por lo que se considera que se cumple con
esta caracteristica.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

El logro del Propésito planteado por el Pp E0O10 aporta al cumplimiento del Objetivo 6 del
PSDS, puesto que el hecho de que la “Poblacion de 18 afos en adelante preferentemente que
habitan en zonas de muy alta y alta marginacion tienen mayor oportunidad para iniciar,
mantener o mejorar su actividad Productiva” abona a que haya un “mejoramiento de los
ingresos de las personas en condiciones de pobreza y carencia”.

Por la forma en que esta planteado el Objetivo 6 del PSDS el logro el Propésito del Pp E010
no es suficiente por si mismo para alcanzarlo, por lo que al no cumplir con esta caracteristica

se asigna una valoracién de nivel 3 en lugar de 4.
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5. ;Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo sectorial, especial o institucional relacionado

con el programa?

El documento denominado “Diagnéstico del Programa Presupuestario EQ10.- Crece, 2020”

cuenta con la seccion “3.2 Vinculacion con los objetivos de la Planeacién Estatal y a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)”, en el cual se define la forma en que se vincula el

Pp con los instrumentos de planeacién vigentes en el Estado de Campeche.

En ese sentido, el Pp E010 se vincula con el Objetivo 6 del PSDS: “Promover el mejoramiento

de los ingresos de las personas en condiciones de pobreza y carencia mediante la

implementacion y desarrollo de proyectos productivos con una perspectiva de redes y cadenas

de valor entorno de Sistemas Locales de Innovacion Local”, el cual, a su vez, se vincula con el

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2021 del Estado de Campeche® de la siguiente manera:

EJE

Eje 1. Justicia
Social para el
Bienestar

OBJETIVO

1.2. Bienestar
para el Desarrollo
Humano.

ESTRATEGIA

1.2.1. Promover la
generacion de
oportunidades y fortalecer el
ingreso de los sectores mas
pobres en la economia local,
a través de mecanismos de
gestion publica y productiva.

LINEA DE ACCION

1.2.1.2. Impulsar
actividades  productivas
en desarrollo, que
contribuyan al
fortalecimiento de la
economia familiar, a
través del autoempleo

1.2.1.4. Proteger el poder
adquisitivo y el ingreso de
las familias de bajos

ingresos, mediante la
entrega de microcréditos
provenientes de
programas de
transferencias

1.2.1.5. Financiar

proyectos productivos del

6 Secretaria de

Planeacion de

Campeche,  “Plan  Estatal

de

Desarrollo 2019-2021”,

http://www.seplan.campeche.gob.mx/documentos/PED2019-2021/PED-2019-21.pdf
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SECRETARIA OF DESARROLLO
SOCIAL Y HUMAND

sector social de la
economia
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6. ;Como estd vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 20157

El documento denominado “Diagnéstico del Programa Presupuestario EQ10.- Crece, 2020”
cuenta con la seccion “3.2 Vinculacién con los objetivos de la Planeacion Estatal y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)”, en el cual se define la forma en que se vincula el
Pp con los ODS.”

La vinculacién del Pp E010 con los ODS es indirecta, puesto que el logro del Propédsito
solamente aporta al cumplimiento de tres objetivos, pero no es suficiente para el logro de
alguno de ellos. En ese sentido, el Pp E010 aporta para el logro de los siguientes ODS:

Obijetivo 1: Fin de la Pobreza
Obijetivo 5: Igualdad de Género

Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades

7 Organizacion de las Naciones Unidas, “Objetivos de Desarrollo Sostenible”,
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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IV. Analisis de la Poblacion potencial y objetivo y mecanismos de
elegibilidad

Definiciones de poblacion potencial, objetivo y atendida

Se entendera por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o
problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para
su atencién.

Se entendera por poblacion objetivo a la poblacién que el programa tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad.

Se entendera por poblacion atendida a la poblacién beneficiada por el programa en un
ejercicio fiscal.

Péagina 23




:}"f Evaluacion en materia de Diseno al programa
DD E T I U [\/ presupuestario E-010.- “Crece”, 2020

Poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: “Si”

Criterios

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza las
definiciones para su planeacion.

En el documento denominado “Diagndéstico del Programa Presupuestario EQ10.- Crece, 2020”
esté la seccién “4 Cobertura”, en la cual se definen, cuantifican y caracterizan las poblaciones

potencial y objetivo del Pp.

Las poblaciones potencial y objetivo del Pp E010 son las mismas y se definen de la siguiente
manera: “Poblacién de 18 afos en adelante preferentemente que habitan en zonas de muy

alta y alta marginacion”.
a) Tienen una misma unidad de medida.

Las poblaciones potencial y objetivo se definen de la misma forma y tienen como unidad de
medida “personas”.

b) Estan cuantificadas.

La poblacién potencial y objetivo se cuantifican en 528,597 personas [51% mujeres (269,994)
y 49% hombres (258,603)], que cuentan con 18 afios 0 mas y habitan en el Estado de

Campeche.
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c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

La fuente de informaciéon empleada para cuantificar a las poblaciones potencial y objetivo es
la “Encuesta Intercensal 2015” del INEGI y la metodologia para la cuantificacion consiste en
una sumatoria simple del numero de hombres y mujeres con 18 afios 0 mas que habitan en

alguno de los 12 municipios del Estado de Campeche.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

En el diagnéstico del Pp EQ10 se menciona que “en el caso de la poblacion potencial y objetivo
solo se modifica cuando se emiten nuevos censos por las instancias oficiales (INEGI)”, por lo
que se infiere que el plazo para la revision y actualizacion es cada 5 afos, que es cuando se
dispone de un nuevo Censo de Poblacién y Vivienda o una nueva Encuesta Intercensal.

Respecto de si “existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza
las definiciones para su planeacion”, los tipos de apoyo del Pp E010 se otorgan mediante un
esquema de convocatorias, las cuales para su disefio consideran que deben ser dirigidas a
personas con 18 anos o mas que habitan en el Estado de Campeche, por lo que se cumple
con esta caracteristica.

Cabe precisar que pese a que el Pp E0O10 cuenta con todas las caracteristicas valoradas en
esta pregunta, se identifica un area de mejora importante, puesto que no se realiza una
diferenciacién entre la poblacién que presenta el problema (potencial) y aquella que se
pretende priorizar en su atencién (objetivo), considerado que este Pp no cuenta con cobertura
universal (atencion al 100% de la poblacién potencial), por lo que con la finalidad de mejorar
la efectividad de su intervencidn y potenciar sus posibles resultados debe hacer explicitos los
criterios que utiliza para priorizar sus acciones en aquellas personas que presentan el
problema publico con mayor intensidad. En ese sentido, se recomienda redefinir y caracterizar
al subconjunto de la poblacién con 18 afnos o mas que habita en el Estado de Campeche el
cual se atendera en el corto plazo por “Crece”.
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Una alternativa que pudiesen explorar y valorar los operadores del Pp EOQ10 es redefinir las
poblaciones potencial y objetivo de la siguiente manera:

Poblacién potencial: Las personas con 18 afnos o mas en el Estado de Campeche.
Poblacion objetivo: Las personas con 18 afos o mas en el Estado de Campeche que
habitan en los municipios considerados como Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) Rural

o en las AGEB’s consideradas como ZAP Urbanas.
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8. ¢ El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales u otras)

Respuesta: “Si”

Criterios
. . . . Ent
. El programa cuenta con informacidon sistematizada que permite conocer la re |
4 demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes. ai
. Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza nfo
como fuente de informacion Unica de la demanda total de apoyos. rar(T:]i

6n proporcionada por el Pp E010 se identificd un sistema informéatico en el
que se registran los datos de un Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica (CUIS)

que se aplica a todos los solicitantes de Crece.

Debido a que la informacion esta concentrada en un sistema informatico se considera que esta
sistematizada; asimismo, al contener los registros de todos los solicitantes, es posible
identificar la demanda total de apoyos. EI CUIS que se aplica permite conocer las
caracteristicas socioeconémicas de los solicitantes con detalle. Finalmente, como
consecuencia de que es un sistema de caracter oficial que sirve para que los operadores de
Crece realicen diversos reportes sobre la ejecucion del programa, se considera que se utiliza

como Unica fuente de informacidn sobre la demanda total de apoyos.
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Mecanismos de elegibilidad

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cudles y qué informacién utiliza para hacerlo.

Entre la informacion proporcionada por el Pp E010 no se detectdé que se utilice algun
mecanismo para identificar a la poblacion objetivo, puesto que (de acuerdo con las definiciones
contenidas en diagnéstico) solamente se solicita que sean personas con 18 afos o0 mas y que

habiten en alguno de los municipios de Campeche.

Cabe precisar que el Pp E010 otorga sus apoyos mediante un esquema de convocatorias, por
lo que en cada una de ellas si especifica criterios de elegibilidad de acuerdo con el objetivo de

cada una.

Para efectos de esta pregunta se entiende por “mecanismo para identificar a la poblacién
objetivo” al levantamiento de una encuesta especifica o instrumento que permita identificar
entre el total de la poblacién potencial al subconjunto que padece con mayor intensidad el
problema publico y, por tanto, su atencién es prioritaria. Por ello, se recomienda que el Pp

E010 disefie e implemente un mecanismo como el solicitado en esta pregunta.
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10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.
¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el diseio y el diagnéstico del programa.

Respuesta: “No”

Entre la informacién proporcionada por el Pp E010 no se identifico la estrategia de cobertura
que empleara para atender al 100% de su poblacion potencial y objetivo, esto debido a que en
el diagnéstico se definen y cuantifican de la misma forma ambas poblaciones, pero en la
actualidad no se atiende al 100% de las mismas.

Como ya se refiri6 en la respuesta a la pregunta 7; existe un area de mejora en la definicion y
cuantificacién de las poblaciones potencial y objetivo del Pp E010, puesto que no se diferencian

en funcion de criterios de priorizacion.

Por lo anterior, se recomienda que después de que se afinen las definiciones de poblaciones
potencial y objetivo, en funcién de la brecha que quede entre ambas y de la poblacién atendida,
se defina la estrategia que el Pp E010 seguira para que en el mediano y largo plazos se cierre
la brecha, de tal forma que en algun momento del tiempo quede atendida al 100% la poblacién
que presenta el problema publico identificado.
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11. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiedad en su redaccioén.
b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d)  Estan difundidos pUblicamente.
e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion
objetivo.

Respuesta: “No”

Entre la informacién proporcionada por el Pp E010 no se identific6 algun procedimiento
documentado que se utilice para la seleccién de los beneficiarios de cada una de las 3

modalidades de apoyo (Microcréditos, Apoyos econdémicos para actividades productivas y
Capacitacion para actividades productivas). Si bien, en las Reglas de Operacién 2020, se
describe de forma general el proceso operativo de cada tipo de apoyo, no se sefiala paso a
paso coOmo se realiza o debe realizar por parte de los operadores, en este caso, la seleccion

de beneficiarios.

Cabe precisar que el Pp E010 opera bajo un esquema de convocatorias; en ese sentido,
debiesen existir procedimientos 0 guias operativas documentadas en las que se determinen

de forma clara y concreta los pasos a seguir y criterios a emplear en la seleccion de los
beneficiarios, puesto que de lo contrario dicha situacién en términos de politica publica es una
“caja negra”, ya que no hay certeza de la claridad y transparencia en la seleccién de las

personas que seran apoyadas por cada convocatoria.

Por lo anterior, se recomienda elaborar procedimientos o guias operativas en las que se detalle
paso a paso y de forma concreta los criterios a seguir para determinar quiénes recibiran los

apoyos del Pp EO010 y quiénes no en cada convocatoria.
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12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: “No”

Entre la informacién proporcionada por el Pp E010 no se identific6 algun procedimiento
documentado que se utilice para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que
presentan quienes quieren ser beneficiarios de alguna de las 3 modalidades de apoyo
(Microcréditos, Apoyos econdmicos para actividades productivas y Capacitacién en
actividades productivas). Si bien, en las Reglas de Operaciéon 2020, se describe de forma
general el proceso operativo de cada tipo de apoyo no se sefiala paso a paso cémo se realiza
0 se debe realizar por parte de los operadores, en este caso, la recepcion, registro y tramite
de solicitudes de apoyo. Esto pese a que si se identificé que todas las solicitudes de apoyo se
registran en un sistema informatico; por tanto, se asume que el procedimiento se ejecuta de

forma empirica por los funcionarios, pero no esta documentado.

Cabe precisar que el Pp E010 opera bajo un esquema de convocatorias; en ese sentido,
debiesen existir procedimientos 0 guias operativas documentadas en las que se determinen
de forma clara y concreta los pasos a seguir para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes

de apoyo.

Por lo anterior, se recomienda elaborar procedimientos o guias operativas en las que se detalle
paso a paso y de forma concreta las acciones que deben de realizar los operadores del Pp

que intervienen en la atapa de recepcion, registro y tramite de solicitudes de apoyo de cada

convocatoria.
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V. Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de atencion
Padrén de beneficiarios

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padron
de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificaciéon por beneficiario que no
cambie en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: “Si”

Criterios

3 . La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas ra
establecidas. la

ealizacion de esta evaluacion se proporciond el padron de beneficiarios
correspondiente a 2019 de cada una de las 3 modalidades de apoyo (Microcréditos, Apoyos

econdmicos para actividades productivas y Capacitacion para actividades productivas), esto
debido a que el Pp apenas ha comenzado a operar sus primeras convocatorias de 2020.

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

Se considera como documento normativo del Pp E010 a las Reglas de Operacién 2019, en las
cuales se definen los tipos de apoyo del Pp y los requisitos con que deben cumplir los

solicitantes, entre otros elementos. En ese sentido, la informacion contenida en el Padrén de

Beneficiarios 2019 de cada modalidad es consistente con las Reglas de Operacién 2019.
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b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

En el padrén de beneficiarios proporcionado se desglosa el tipo de apoyo que recibié cada uno
de los beneficiarios en 2019. Para el caso de Microcréditos fueron 1,873 personas, para
Apoyos econdmicos para actividades productivas fueron 193 personas y para Talleres de
Capacitacidén temas afines a una actividad productiva fueron 538 personas.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario que
no cambie en el tiempo.

Debido a que el padrdn de beneficiarios esta en una base de datos en formato Excel se
considera que la informacion esta sistematizada; asimismo, entre los campos de informacion
que contiene esta la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP) de cada beneficiario,

misma que no varia en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Entre la informacién proporcionada no se identificdé un procedimiento o guia operativa que se
utilice por los operadores del Pp para la integracién, depuracion y actualizacion del padrén de

beneficiarios; por tanto, no se cumple con esta caracteristica.

Por lo anterior, se recomienda elaborar el procedimiento o guia operativa en el que se definan
de forma clara y concreta los pasos que los operadores deben seguir para integrar, actualizar
y depurar el padrdn de beneficiarios de cada una de las modalidades de apoyo del programa.
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Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen las

siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.
e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion
objetivo.

Respuesta: “No”

Entre la informacion proporcionada por el Pp E010 no se identifico algun procedimiento
documentado que se utilice para otorgar o entregar los apoyos a las personas que son
seleccionadas para ser beneficiarias de alguna de las modalidades de apoyo. Si bien, en las
Reglas de Operacion 2020, se describe de forma general el proceso operativo para cada tipo
de apoyo no se senala paso a paso coOmo se realiza o debe realizarse por parte de los

operadores, en este caso, la entrega de los apoyos monetarios y no monetarios.

Cabe precisar que sin importar que el Pp E010 opere bajo un esquema de convocatorias, es
viable que haya un procedimiento estandarizado para la entrega de los apoyos econémicos en
las modalidades de “Microcréditos” y “Apoyos econémicos para actividades productivas”, para
el caso de la modalidad de “Capacitacién para actividades productivas”, por sus caracteristicas

el procedimiento debiese ser distinto.

Por lo anterior, se recomienda elaborar procedimientos o guias operativas en las que se detalle
paso a paso y de forma concreta las acciones a seguir por los operadores del Pp para entregar

cada uno de los tipos de apoyo a las personas beneficiarias.
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15. Si el programa recolecta informacion socioeconomica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las
mediciones.

Entre la informacion proporcionada por el Pp EO10 no se identificd algun instrumento, adicional
al CUIS que se levanta en la solicitud de apoyo, que se utilice por parte de los operadores para

recolectar informacién socioeconémica de los beneficiarios, lo cual podria ser de utilidad para

medir (en algin momento del tiempo) los resultados o impacto del Pp.

Por lo anterior, se recomienda que el Pp E010 desarrolle una estrategia e instrumento para
recolectar y sistematizar informacion socioecondémica de sus beneficiarios con respecto a
variables como son: edad, sexo, nivel de ingresos, escolaridad, estado civil, localidad de
residencia, nivel de ingresos, grado de consolidacion del proyecto que fue apoyado por el
programa, etc.
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VI. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que:
a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronolégica.
c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir
los Componentes.
d) Su redlizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios

1 . Del 0 al 49% de las Acftividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

2 actividades de 7 cumplen con todas las caracteristicas valoradas, lo que representa el 29%.

La MIR 2020 del Pp E010 cuenta con los siguientes tres componentes: 1) Microcréditos
entregados, 2) Apoyos econdmicos para actividades productivas entregados y 3) Capacitacion
brindada en temas afines a una actividad productiva. Asimismo, cuenta con las siguientes
Actividades: 1.- C1.- Recepcion de solicitudes para Microcréditos, 2.- C1.- Notificacién para la
entrega de los recursos aprobados para Microcréditos, 3.- C1.- Entrega de microcréditos a
personas con discapacidad, 4.- C2.- Recepcion de solicitudes de apoyos econdmicos para
actividades productivas, 5.- C2.- Notificacion para la entrega de los recursos aprobados para
Actividades Productivas, 6.- C2.- Entrega de apoyos econdmicos a mujeres para actividades

productivas y 7.- C3.- Imparticién cursos y/o talleres de capacitacién.
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a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

Los objetivos de las 7 actividades estan redactados conforme lo sugiere la “Guia para el disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados” (Guia MIR):® Sustantivo derivado de un verbo

mas complemento; por tanto, cumplen con esta caracteristica.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

Las actividades relacionadas con los componentes 1y 2 estan ordenadas de forma cronoldgica
debido a que primero se debe realizar la “Recepcion de solicitudes” y después la “Notificacion
para la entrega de los recursos aprobados”, para el caso del componente 3 se considera que

se cumple con el atributo debido a que solamente es una actividad.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir
los Componentes.

De las 7 actividades 5 son necesarias e imprescindibles para generar los componentes;
aparentemente, las actividades que no generan valor son “Entrega de microcréditos a
personas con discapacidad” y “Entrega de apoyos econdmicos a mujeres para actividades
productivas”, sin embargo, de acuerdo con la Guia MIR es a nivel de actividad que se deben
incorporar enfoques transversales en la MIR y dichas actividades obedecen a ello. Por tanto,
se considera que todas las actividades cumplen con esta caracteristica.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Los supuestos a nivel de actividad son: 1) “Contar con disponibilidad presupuestal” (actividades
1, 2, 4,5y 7); 2) “Existe suficiente demanda de apoyo por Microcréditos” (actividad 3) y 3)
“Existe suficiente demanda de apoyo para Actividades Productivas” (actividad 6).

El supuesto 1 no es adecuado debido a que no representa algun riesgo que enfrente el
programa y que esta mas alla del control directo de sus operadores, asi como que tengan una

8 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados”,
http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf
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probabilidad razonable de ocurrencia y que representen situaciones contingentes a solventar
para alcanzar el resultado esperado. Por tanto, las actividades 1, 2, 4, 5y 7 a las cuales esta

asociado el supuesto no cumplen con esta caracteristica.

Para el caso de los supuestos 2 y 3 el que haya demanda por parte de la poblaciéon objetivo
es un factor externo que esta fuera del control de los operadores. Por tanto, las actividades 3
y 6 si cumplen con esta caracteristica.

En la respuesta a la pregunta 26 y en el Anexo 6 se presentan las propuestas de mejora
concretas a la MIR del Pp E010, esto en funcién de las sugerencias que se realizan en las

respuestas a las preguntas 1,2y 7.
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17. Los Componentes senalados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Sonlos bienes o servicios que produce el programa.
b) Estdn redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir
el Propésito.
d) Suredlizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.

Respuesta: “Si”

Criterios

1 . Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El 33.3% de los componentes cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

La MIR 2020 del Pp E010 cuenta con los siguientes tres componentes: 1) Microcréditos
entregados, 2) Apoyos econdmicos para actividades productivas entregados y 3) Capacitacion
brindada en temas afines a una actividad productiva. Asimismo, su Propésito es “Poblacion de
18 anos en adelante preferentemente que habitan en zonas de muy alta y alta marginacién

tienen mayor oportunidad para iniciar, mantener o mejorar su actividad productiva”.
a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

De acuerdo con el “Diagnéstico del Programa Presupuestario E010.- Crece, 2020” los tipos de
apoyo que entrega el programa son: Microcréditos (monetario), Apoyos econémicos para
actividades productivas (monetario) y Capacitacion en temas afines a una actividad productiva
(no monetario). Por tanto, los tres componentes de la MIR 2020 si son los apoyos que produce

el Pp.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

Los tres componentes de la MIR 2020 del Pp E010 estan redactados como resultados logrados
y cumplen con la sintaxis sugerida por la Guia MIR: productos terminados mas verbo en

participio pasado.
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c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para
producir el Propésito.

Cada uno de los tres componentes aporta al logro del Propésito del Pp E010; los apoyos
monetarios de Microcréditos y Apoyos econémicos para actividades productivas, asi como el
apoyo no monetario de Capacitacion en temas afines a una actividad productiva abonan a que
la poblacién de 18 afos en adelante tenga “mayor oportunidad para iniciar, mantener o mejorar

su actividad productiva”.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propésito.

Los supuestos a nivel de componente son: 1) “Contar con disponibilidad presupuestal’; 2) “No
hay supuesto relevante”; 3) “Contar con la asistencia de personas interesadas en los Talleres
de Capacitacién”; y 4) “Contar con disponibilidad presupuestal”.

Los supuestos 1, 2 y 4, que estan asociados a los componentes 1 y 2, no son adecuados
debido a que no representan riesgos que enfrenta el programa y que estan mas alla del control
directo de sus operadores, asi como que tengan una probabilidad razonable de ocurrencia y
que representen situaciones contingentes a solventar para alcanzar el resultado esperado. Por

tanto, no cumplen con esta caracteristica.

En el caso del supuesto 3, que esta asociado al componente 3, si se cumple debido a que la
asistencia de las personas a las capacitaciones es imprescindible y esta fuera del control de

los operadores.

En la respuesta a la pregunta 26 y en el Anexo 6 se presentan las propuestas de mejora
concretas a la MIR del Pp E010, esto en funcién de las sugerencias que se realizan en las

respuestas a las preguntas 1,2y 7.
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18. El Proposito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes
y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estd redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la
localidad reducida.

e) Incluye la poblacion objetivo.

Respuesta: “Si”

Criterios

2 . El Propdsito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2020 del Pp EO010 tiene como Proposito: “Poblacion de 18 afos en adelante
preferentemente que habitan en zonas de muy alta y alta marginaciéon tienen mayor

oportunidad para iniciar, mantener o mejorar su actividad productiva”.

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

Como consecuencia de que los supuestos a nivel de componente 1, 2 y 4, que estan asociados
a los componentes 1y 2, no son adecuados debido a que no representan riesgos que enfrenta
el programa y que estan mas alla del control directo de sus operadores, asi como que tengan
una probabilidad razonable de ocurrencia y que representen situaciones contingentes a

solventar para alcanzar el resultado esperado, no se cumple con esta caracteristica.
b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

El que las personas con 18 afos 0 mas cuenten con “mayor oportunidad para iniciar, mantener
o0 mejorar su actividad productiva” no es una situacidbn que esté bajo el control de los
operadores del Pp, por lo que se cumple con esta caracteristica.
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c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

El Propésito de la MIR 2020 del Pp E010 no es Unico, puesto que incluye tres objetivos distintos
que son iniciar, mantener o mejorar; por tanto, no se cumple con esta caracteristica.

d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la
localidad reducida.

El Proposito esta redactado como una situacion alcanzada, la cual es “tienen mayor
oportunidad para iniciar, mantener o mejorar su actividad productiva”; por tanto, se cumple con

esta caracteristica.
e) Incluye la poblacion objetivo.

Como se refirié en la respuesta a la pregunta 7, las poblaciones potencial y objetivo se definen
de la misma forma que es: “Poblacién de 18 afios en adelante preferentemente que habitan en

zonas de muy alta y alta marginacién”; por tanto, se cumple con esta caracteristica.

En la respuesta a la pregunta 26 y en el Anexo 6 se presentan las propuestas de mejora
concretas a la MIR del Pp E010, esto en funcién de las sugerencias que se realizan en las

respuestas a las preguntas 1,2y 7.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a)
b)

c)
d)
e)

Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiedad en su redaccion.

Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

Su logro no estd controlado por los responsables del programa.

Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Respuesta: “Si”

Criterios
3 El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta. II\_/I?
R2

020 del Pp E010 tiene como Fin: “Contribuir a mejorar el ingreso de la poblacién del

Estado de Campeche”.

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.

La redaccién del Fin no cumple con la sintaxis sugerida por la Guia MIR que es: contribuir a

un obijetivo superior + mediante + la solucién del problema, debido a que solamente menciona

la contribucién al objetivo superior. Por tanto, no se cumple con esta caracteristica.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que

la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

Mejorar el ingreso de todas las personas que habitan en Campeche es un objetivo superior al

cual se espera que el Pp EO10 solamente contribuya a alcanzar, pero por si solo no es

suficiente. Por tanto, se cumple con esta caracteristica.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

Mejorar el ingreso de las personas no es una situacion que esté bajo el control de los

operadores del Pp, puesto que para ello se requiere de politicas publicas adicionales y

multisectoriales, por lo que se cumple con esta caracteristica.
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d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

“Mejorar el ingreso” es un objetivo Unico y de orden superior a los alcances del Pp E010, por
lo que se cumple con esta caracteristica.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

Como se analiz6 en la respuesta a la pregunta 4, el Pp E010 esta vinculado con el Obijetivo 6.-
“Promover el mejoramiento de los ingresos de las personas en condiciones de pobreza y
carencia mediante la implementacion y desarrollo de proyectos productivos con una
perspectiva de redes y cadenas de valor entorno de Sistemas Locales de Innovacién Local”
del Programa Sectorial de Desarrollo Social 2016 — 2021 (PSDS) del Estado de Campeche.

Debido a que en el Fin y en el Objetivo 6 se busca mejorar el ingreso de las personas, se
considera que se cumple con esta caracteristica.

En la respuesta a la pregunta 26 y en el Anexo 6 se presentan las propuestas de mejora
concretas a la MIR del Pp E010, esto en funcion de las sugerencias que se realizan en las
respuestas a las preguntas 1,2y 7.
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20. ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: “Si”

Criterios

1 . Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento
normativo del programa.

Para efectos de la presente evaluacion, se considera como documento normativo del Pp E010
a sus Reglas de Operacién 2020 (ROP). Asimismo, el andlisis de la presente pregunta se

realiza con base en lo sefialado en el Oficio No.419-A-19-00598 y Oficio No.VQZ.SE.123/19
con fecha 27 de junio de 2019, mediante el cual el CONEVAL y la SHCP establecen los
Lineamientos para la vinculacion de la Matriz de Indicadores para resultados y las Reglas de
Operacion de los Programas Presupuestarios.®

Al respecto, en las ROP se sefiala de manera general el circuito operativo del Pp E010, el cual
es consistente con todas las actividades planteadas en la MIR 2020. Asimismo, en las ROP se
sefala que el Pp cuenta con 3 tipos de apoyo, los cuales son consistentes con los 3
componentes de la MIR 2020.

En las ROP 2020 se serala que el Objetivo General del Pp es “Contribuir a mejorar el ingreso
de la poblacién de 18 anos en adelante preferentemente que habitan en zonas de muy alta y
alta marginacion para que tengan mayor oportunidad de iniciar, mantener o mejorar su
actividad productiva” y los Objetivos Especificos son “l. Incrementar la inclusion productiva; Il.
Fomentar el autoempleo; y, Ill. Contribuir a mejorar el ingreso de las familias campechanas”.

En el caso de los Componentes no hay una vinculacion entre los 3 tipos de apoyo del Pp y sus
objetivos especificos planteados. Mientras que considerando que el Objetivo general debe

9 CONEVAL, “Lineamientos para la vinculacion de la Matriz de Indicadores para resultados y las Reglas de
Operacién de los Programas Presupuestarios”,
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/normativa/Lineamientos vinculacion MIR ROP

-pdf
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vincularse con el Propésito del Pp, en el caso del Pp E010 si hay una vinculacion debido a que
el Propésito versa sobre “Poblacion de 18 anos en adelante preferentemente que habitan en

zonas de muy alta y alta marginacién tienen mayor oportunidad para iniciar, mantener o

mejorar su actividad productiva” y el objetivo general versa sobre lo mismo.

Se recomienda que toda vez que se revisen los objetivos del Pp E010, en funcién de las areas
de mejora identificadas en la definicion actual de problema publico, se realice un ejercicio de
vinculacion entre los contenidos de la MIR y las ROP en apego a las especificaciones de los
Lineamientos para la vinculacion de la Matriz de Indicadores para resultados y las Reglas de
Operacion de los Programas Presupuestarios.
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De la I6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeno del programa con
las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econoémicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios

3 . Del 70 al 84% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
los 12 indicadores cuentan con todas las caracteristicas; lo que representa el 75%.

La MIR 2020 del Pp E010 esta integrada por 12 indicadores de desempenio:

Indicador de Fin: 1) Porcentaje de la poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar;
indicador de Propésito: 2) Porcentaje de poblacion de 18 anos en adelante preferentemente
que habitan en zonas de muy alta y alta marginacién apoyada por el Programa; indicadores de
Componente: 3) Porcentaje de apoyos para Actividades Productivas entregados, 4) Porcentaje
de Microcréditos entregados, 5) Porcentaje de municipios en los cuales se proporciond
capacitacion en temas afines a una actividad productiva; indicadores de nivel de Actividad: 6)
Porcentaje de mujeres beneficiadas con los apoyos para actividades productivas entregados,
7) Porcentaje de microcréditos entregados a personas con discapacidad, 8) Porcentaje de
cursos y/o talleres de capacitacion impartidos, 9) Porcentaje de recursos entregados
Microcréditos, 10) Porcentaje de recursos entregados Actividades Productivas, 11) Total de
solicitudes recibidas para Microcréditos y 12) Total de solicitudes de apoyos econémicos para
actividades productivas.
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Para efectos del analisis realizado en esta pregunta se usan las siguientes definiciones: a)
Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco; b) Relevancia: el indicador debera
reflejar una dimensién importante del logro del objetivo; ¢) Economia: la informacién necesaria
para generar el indicador deberd estar disponible a un costo razonable; d) Monitoreable: el
indicador debe poder sujetarse a una verificacion independiente; y e) Adecuado: el indicador

debe aportar una base suficiente para evaluar el desempenio.
a) Claros.

Los nombres de los 12 indicadores son claros, puesto que reflejan en su nombre los atributos
que se buscan medir por parte del Pp, por lo que no hay ambigiedad.

b) Relevante.

Los indicadores 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 y 10 son relevantes debido a que reflejan una dimension
importante del objetivo que pretenden medir. En el caso del indicador “2) Porcentaje de
poblacién de 18 afos en adelante preferentemente que habitan en zonas de muy alta y alta
marginacion apoyada por el Programa” de nivel Proposito no se considera relevante debido a
que mide cobertura y de acuerdo con la Metodologia de Marco Logico a ese nivel se deben
medir los resultados obtenidos por el Pp. Asimismo, los indicadores 11 y 12 no son relevantes
debido a que son absolutos y no estan comparandose con alguna otra variable que pueda

servir de referente para diferenciar entre niveles de desempefio.
¢) Econdmicos.

Los indicadores 12 indicadores son econdémicos debido a que el Pp EO10 no debe incurrir en
algun gasto para obtener las fuentes de informacién que se emplean para su monitoreo.

d) Monitoreables.

Los indicadores 12 indicadores son monitoreables debido a que pueden ser calculados por
personas ajenas a la operacion del Pp, puesto que los medios de verificacién son accesibles.

Pégina 48




Py Evaluacion en materia de Diseno al programa
§ ey
. D D E T \ U l\/ presupuestario E-010.- “Crece”, 2020

SEDESYH

ALY HLPLA

e) Adecuados.

Los indicadores 1, 3, 4,5, 6, 7, 8,9 y 10 son adecuados debido a que mediante ellos es posible
medir el cumplimiento de sus respectivos objetivos. En el caso del indicador “2) Porcentaje de
poblacién de 18 afios en adelante preferentemente que habitan en zonas de muy alta y alta
marginacion apoyada por el Programa” de nivel Propdsito no es adecuado debido a que mide
cobertura y de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico a ese nivel se deben medir los
resultados obtenidos por el Pp, por lo que no estd midiendo su objetivo. Asimismo, los
indicadores 11 y 12 no son relevantes debido a que son absolutos y no estan comparandose
con alguna otra variable que pueda servir de referente para diferenciar entre niveles de
desempenfo.

En la respuesta a la pregunta 26 y en el Anexo 6 se presentan las propuestas de mejora
concretas a la MIR del Pp E010, esto en funcién de las sugerencias que se realizan en las
respuestas a las preguntas 1,2y 7.
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22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de cdiculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Llinea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: “Si”

Criterios
4 . Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen IS_aﬁ
todas las caracteristicas establecidas. ch
as

técnicas de los 12 indicadores cuentan con todas las caracteristicas; lo que
representa el 100%, para mayores detalles véase Anexo 4 “Indicadores”.

Por normativa, los indicadores que integran las MIR de los Pp en Campeche deben de contar
con fichas técnicas, las cuales solicitan todos los campos de informacion valorados en esta

pregunta.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a. Cuentan con unidad de medida.

b. Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: “Si”

Criterios L
as
4 . Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las m
caracteristicas establecidas. etg

S

e los 12 indicadores cuentan con todas las caracteristicas; lo que representa el
100%, para mayores detalles véase Anexo 5 “Metas del programa”.

Para efectos del andlisis realizado en esta pregunta se considera que las metas laxas son
aquellas que se establecen por debajo del umbral de la capacidad del programa, por lo cual

se superan con facilidad.
a) Cuentan con unidad de medida.

Los 12 indicadores cuentan con metas registradas y unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas.

Las metas de los 12 indicadores estan orientadas a mejorar el desempefio, puesto que en
funcion de su sentido cuentan con valores retadores para los operadores del Pp E010.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Las metas de los 12 indicadores son factibles de alcanzarse en funcién de los recursos con
que cuenta el Pp E010.
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24. Cudntos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion
con las siguientes caracteristicas:
a) Oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el cdlculo del indicador.
d) PuUblicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: “Si”

Criterios

3 . Del 70 al 84% de los medios de verificacion cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

10 de los 12 indicadores cuentan con medios de verificacion que cumplen con todas las
caracteristicas valoradas; lo que representa el 83%. Para mayores detalles véase “Anexo 3.

Matriz de Indicadores para Resultados del programa”.

Indicador de Fin: 1) Porcentaje de la poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar;
indicador de Propésito: 2) Porcentaje de poblacion de 18 afos en adelante preferentemente
que habitan en zonas de muy alta y alta marginacién apoyada por el Programa; indicadores de
Componente: 3) Porcentaje de apoyos para Actividades Productivas entregados, 4) Porcentaje
de Microcréditos entregados, 5) Porcentaje de municipios en los cuales se proporciond
capacitacion en temas afines a una actividad productiva; indicadores de nivel de Actividad: 6)
Porcentaje de mujeres beneficiadas con los apoyos para actividades productivas entregados,
7) Porcentaje de microcréditos entregados a personas con discapacidad, 8) Porcentaje de
cursos y/o talleres de capacitacion impartidos, 9) Porcentaje de recursos entregados
Microcréditos, 10) Porcentaje de recursos entregados Actividades Productivas, 11) Total de
solicitudes recibidas para Microcréditos y 12) Total de solicitudes de apoyos econémicos para

actividades productivas.
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a) Oficiales o institucionales.

Los 12 indicadores cuentan con medio de verificacion que son oficiales o institucionales; cabe
precisar, que para gran parte de los indicadores su medio de verificacion proviene de
informacion del padron de beneficiarios del Pp E010.

b) Con un nombre que permita identificarlos.

Los 12 indicadores cuentan con medios de verificacion que tienen nombre detallado, lo cual
permite su identificacion.

c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

Los 12 indicadores cuentan con medios de verificacién que permiten reproducir el calculo de
su avance, puesto que en ellos se contiene la informacion necesaria de cada una de las
variables.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Los medios de verificacion de los indicadores 11 y 12 no son publicos, puesto que estan
integrados por los “Folios del Formato de Solicitudes”, informacion que es exclusiva del Pp
EO010 y a la cual no puede acceder cualquier ciudadano.
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25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada
renglon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:
a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible.
b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.
¢) Losindicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: “Si”

Criterios

2 . Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

Para efectos de esta respuesta se entiende por conjuntos de Objetivo-Indicadores-Medios de
verificacién a los siguientes:

Fin-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacién de dichos indicadores.
Propésito-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.
Componentes-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.

0 o~

Actividades-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es
decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

Como ya se valord en la pregunta 24, los 12 indicadores cuentan con medios de verificacion
suficientes para su calculo; en ese sentido, para los 4 conjuntos los medios de verificacion son
los necesarios y suficientes para calcular los indicadores. Por tanto, se cumple con las
caracteristicas a) y b).
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c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Como ya se valor6 en la respuesta a la pregunta 21, los indicadores: “2) Porcentaje de
poblacion de 18 anos en adelante preferentemente que habitan en zonas de muy alta y alta
marginacion apoyada por el Programa” de nivel Propdsito y 11) Total de solicitudes recibidas
para Microcréditos y 12) Total de solicitudes de apoyos econd6micos para actividades
productivas de Actividad no son relevantes ni adecuados para medir sus objetivos; por tanto,
los conjuntos de Propdsito y Actividad no cumplen con esta caracteristica.

En la respuesta a la pregunta 26 y en el Anexo 6 se presentan las propuestas de mejora
concretas a la MIR del Pp E010, esto en funcién de las sugerencias que se realizan en las
respuestas a las preguntas 1,2y 7.

Pégina 55




Pl ¢ T
A

et Evaluacion en materia de Diseno al programa
(]
e D D E T ‘ U l\/ presupuestario E-010.- “Crece”, 2020

SEDESYH

Valoracion final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las
deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

A partir de las areas de mejora identificadas en la MIR 2020 del Pp E010 y de las sugerencias
del equipo evaluador planteadas en la respuesta a las preguntas 1, 2 y 7, se proponen las

siguientes mejoras:

Fin: Contribuir a reducir la proporcibn de hogares en situacibn de Pobreza
Multidimensional en Campeche mediante el desarrollo de micronegocios y actividades
productivas.

Indicador: Porcentaje de personas en situacion de Pobreza Multidimensional en Campeche.

Propdésito: Las personas con 18 afios 0 mas en el Estado de Campeche que habitan en
los municipios considerados como Zonas de Atencion Prioritaria desarrollan sus

micronegocios o actividades productivas

Indicadores: 1) Porcentaje de personas beneficiarias que mejoraron sus ingresos y 2)
Porcentaje de micronegocios y actividades productivas que se mantienen operando después
de recibir los apoyos del programa.

Componentes: 1) Apoyos econdémicos para actividades productivas entregados
2) Microcréditos entregados
3) Capacitacion brindada en temas afines a una actividad productiva

Indicadores: 1) Porcentaje de apoyos para Actividades Productivas entregados, 2) Porcentaje
de Microcréditos entregados y 3) Porcentaje de personas que concluyen los talleres respecto
de las planeadas.

Para mayores detalles véase el “Anexo 6. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores
para Resultados”.
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VII. Presupuesto y Rendicion de cuentas
Registro de operaciones programaticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los direcios (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios enfregados a la poblacion atendida, considere los
capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere
el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los
procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los
capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en
el programa es superior a un aino. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion
+ gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos de operacion se
deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si

Criterios

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa tres de los
conceptos establecidos.

Entre la informacién proporcionada por la SEDESYH se identific6 que se realiza una
cuantificacién de sus gastos en los Capitulos 1,000, 2,000, 3,000, 4,000 y 8,000 y al tercer

trimestre de 2020 se ejercieron $37,980,141.12.

Caracteristica a): el Pp incurre en gastos de los capitulos 1,000, 2,000, 3,000 y 4,000.

Caracteristica b): el Pp no incurre en gastos de mantenimiento. Caracteristica c): el Pp no
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incurre en gastos de capital. Caracteristica d): el Pp no realiza una cuantificacién de sus
gastos unitarios.

Respecto de la metodologia, formulas de cuantificacién y fuentes de informacion utilizadas no
se proporcioné documentacion al equipo evaluador, por lo que no es factible la realizacién de
este andlisis. Misma situacion que ocurrié respecto a cuanto del total del presupuesto del Pp
llega a la poblacion atendida en bienes y/o servicios, monetarios o no monetarios.
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Rendicion de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de fransparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son pUblicos, esto es, disponibles
en la pdagina electronica.
b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su
desempeiio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a
la infformacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacién ciudadana
en la toma de decisiones pUblicas y a su vez genera las condiciones que permitan que
ésta permee en los términos que senala la normatividad aplicable.

Respuesta: “Si”

Criterios

1 . Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las
caracteristicas establecidas.

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electrdnica.

Las Reglas de Operacion 2019 del Pp E010 no estan actualizadas debido a que es necesaria
su adecuacion en funcién de los cambios que tuvo para el ejercicio 2020, entre los cuales

destaca la escision o separacién de algunos apoyos.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear
su desempeio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

No se identificé algun sitio web del Pp E010 en el que estén disponibles para todos los
ciudadanos los principales resultados del Pp y la informacién suficiente para replicar el calculo
de sus indicadores de desempefio.

Pégina 59




presupuestario E-010.- “Crece”, 2020

|% DD ET | U M Evaluacion en materia de Diseio al programa

SEDESYH

SECRETARIA DE DESARRDLLO
SOCIAL Y HUMAND

c¢) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso
a la informacidn acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

No se identifico algun procedimiento documentado que utilice la Direccion de Fomento a la
Economia Social para dar atencion a las solicitudes de acceso a la informacion que presentan
los ciudadanos.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que

permitan que ésta permee en los términos que sefala la normatividad aplicable.

La Secretaria de Desarrollo Social y Humano (SEDESYH) de Campeche promueve de forma
continua la participacién de los ciudadanos en los programas sociales mediante esquemas de
contraloria social.
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29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos pUblicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: “No”

Cabe precisar que el Pp E010 no realiza obras y las Unicas acciones que realiza son en el
marco del tipo de apoyo de “Capacitacion para actividades productivas”.

Entre la informacién proporcionada por el Pp E010 no se identificd algin procedimiento
documentado que se utilice por los operadores para la realizacion de las capacitaciones.

Por lo anterior, se recomienda elaborar un procedimiento o guia operativa en la que se detalle
paso a paso y de forma concreta las acciones a seguir por los operadores del Pp para realizar
los talleres de capacitacién.
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VIIl. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas federales

30. ;Con que ofros programas federales y/o acciones de desarrollo social el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Para efectos del andlisis de esta pregunta se entiende por complementariedad cuando dos Pp:
atienden a la misma poblacion, pero los apoyos son diferentes y/o sus Componentes son
similares o iguales y atienden a diferente poblacion; asimismo, se entiende por coincidencia
cuando dos Pp: sus objetivos son similares y/o sus Componentes son similares o iguales y

atienden a la misma poblacién.
A nivel federal se identificé que el Pp E010 pudiese establecer alguna complementariedad con
los siguientes Pp: S285.- Programa de Microcréditos para el Bienestar a cargo de la Secretaria

de Economia y U010.- Sembrando Vida a cargo de la Secretaria de Bienestar.

Para mayores detalles véase el “Anexo 8. Complementariedad y coincidencias entre
programas federales y/o acciones de desarrollo social’.

Pégina 62




BaL. )

5}?1::3@
W
b Evaluacion en materia de Disefio al programa *é Bl
- D D_ET ‘U l\/ presupuestario E-010.- “Crece”, 2020 ‘r'_*“* N

SEDESYH

Valoracion del Disefo del programa

Respecto de la valoracion de los diversos elementos que integran el disefio del Pp E010 en el
ejercicio fiscal 2020 como resultado de la evaluacién se identificaron principalmente areas de
mejora en la definicién de problema publico, poblacion potencial y objetivo y en la modalidad
presupuestaria.

La modalidad presupuestaria del Pp E0Q10 es inadecuada, puesto que los Pp modalidad “E.-
Prestacion de servicios publicos” estan enfocados (como su nombre lo dice) a la prestacion de
diversos servicios a cargo del sector publico como son educacion, energia eléctrica, servicio
de suministro de agua, consultas médicas, expedicion de documentos oficiales, seguridad
publica, etc, mientras que “Crece” cuenta con un mecanismo de intervencién enfocado a
otorgar subsidios y capacitaciones para lo cual la modalidad mas apropiada es la “S.- Sujetos
a Reglas de Operacién”.

Asimismo, la definicibn de problema publico que versa sobre “Poblacion de 18 afios en
adelante preferentemente que habita en zonas de muy alta y alta marginaciéon tiene menor
oportunidad para iniciar, mantener o0 mejorar su actividad productiva”, esta integrada por tres
problemas distintos que son “iniciar, mantener o mejorar”, a lo cual, de acuerdo con la literatura
en materia de proyectos de emprendimiento y experiencias de otros programas federales
similares, las problematicas y retos que se enfrentan en cada una de dichas etapas son
distintos y, por tanto, requieren de diferentes tipos de intervencion. En ese sentido, se
recomienda revisar la definicion de problema publico y el arbol de problemas en su conjunto
con la finalidad de fortalecer su claridad y I6gica causal. Una posible definicién de problema
publico que pudiese explorar el Pp es “Las personas con 18 afios o mas en el Estado de
Campeche presentan limitantes para el desarrollo de sus micronegocios o actividades
productivas”, en este caso en “desarrollo” se considera a aquellas personas que apenas van a
iniciar con algun micronegocio o actividad productiva y a aquellas que ya cuentan con uno,

pero requieren apoyo financiero para fortalecerlo. En este escenario, los resultados que
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buscaria el Pp son que los micronegocios y actividades productivas se mantengan en el tiempo
y que los ingresos de las personas que los implementen mejoren.

Otro elemento medular en el disefio del Pp E010 y que presenta areas de mejora importantes
son las definiciones de poblacion potencial y objetivo las cuales se definen de la siguiente
manera: “Poblacién de 18 afos en adelante preferentemente que habitan en zonas de muy
alta y alta marginacién”, destaca que no se realiza una diferenciacion entre la poblacion que
presenta el problema (potencial) y aquella que se pretende priorizar en su atencién (objetivo),
considerado que este Pp no cuenta con cobertura universal (atencién al 100% de la poblacién
potencial), por lo que con la finalidad de mejorar la efectividad de su intervencién y potenciar
sus posibles resultados debe hacer explicitos los criterios que utiliza para priorizar sus acciones
en aquellas personas que presentan el problema publico con mayor intensidad. En ese sentido,
se recomienda redefinir y caracterizar al subconjunto de la poblaciéon con 18 afos o mas que

habita en el Estado de Campeche, el cual se atendera en el corto plazo por “Crece”.

Una alternativa que pudiesen explorar y valorar los operadores del Pp E010 es redefinir las
poblaciones potencial y objetivo de la siguiente manera:

Poblacién potencial: Las personas con 18 afios 0 mas en el Estado de Campeche.
Poblacion objetivo: Las personas con 18 afios o mas en el Estado de Campeche que
habitan en los municipios considerados como Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP).
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Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y
recomendaciones

Apartado de la Fortaleza y oportunidad / Referencia )
v - Recomendacion
evaluacion: debilidad o amenaza (pregunta)
Fortaleza y Oportunidad
En el “Diagnéstico del Programa
Justificacién de la | Presupuestario EO010.- Crece,
creacion y del | 2020” se define el problema 1y2
disefio del | publico que se atiende y se
programa presenta un &rbol de problemas
con causas Y efectos.
El Pp EO10 proporcion6 un
documento en el que se describen
el disefio y analizan los resultados
Justificaciéon de la | obtenidos por algunos programas
creacion y del | de  apoyo a  actividades 5
disefio del | productivas o emprendimiento a
programa nivel federal como son: Programa
3x1 para Migrantes, Programa de
Opciones Productivas y Programa
de Fomento a la Economia Social.
El “Diagnostico del Programa
Presupuestario E010.- Crece,
Contribucién a las | 2020” cuenta con la seccion “3.2
metas y objetivos | Vinculacién con los objetivos de la 4,5y6
nacionales Planeacion Estatal y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)”
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Debilidad o Amenaza

Justificacién de la
creaciéon y  del
diseno del

programa

No obstante que se cumple con
todas las caracteristicas o
atributos  valorados en esta
pregunta, se identifican desafios
importantes en la definicién de
problema publico del Pp EO010,
puesto que estd integrado por tres
problemas distintos que son 1
“iniciar, mantener o mejorar’, de
acuerdo con la literatura en la
materia, las problematicas y retos
que se enfrentan en cada una de
dichas etapas son distintos y por
tanto requieren de diferentes tipos

de intervencion.

Revisar la definicion de problema
publico y el &rbol de problemas en su
conjunto (ver respuesta a pregunta 2)
con la finalidad de fortalecer su
claridad y légica causal. Una posible
definicién de problema publico que se
pudiese explorar por parte del Pp es
“Las personas con 18 afios 0 mas en
el Estado de Campeche presentan
limitantes para el desarrollo de sus
micronegocios 0 actividades
productivas”, en este caso en
“desarrollo” se considera a aquellas
personas que apenas van a iniciar
con algun micronegocio o actividad
productiva y a aquellas que ya
cuentan con uno, pero requieren

apoyo financiero para fortalecerlo.

Justificacién de la
creaciéon y  del
diseno del

programa

En consistencia con lo sugerido en

la respuesta a la pregunta 1

A partir de la revisién que se realice
de la definiciéon de problema publico,
se revise el arbol de problemas en su
conjunto con la finalidad de fortalecer
su logica causal. Algunas de las
posibles causas y efectos que se
pudiesen valorar para su
incorporacién por parte del Pp son las

siguientes:

Causas directas: 1) Limitado acceso
a créditos en el sector financiero

formal, 2) Limitado cumulo de

habilidades para el desarrollo de
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proyectos productivos por parte de la
poblaciéon y 3) Escasos apoyos
gubernamentales para el desarrollo
de actividades productivas.

Efectos directos: 1) Elevada
proporcién de hogares con ingresos
por debajo de la Linea de Bienestar,
2) Reducido tiempo de vida de los
micronegocios y actividades
productivas, 3) Endeudamiento de
las personas con agiotistas o
usureros y 4) Desmotivacién para

buscar un crecimiento personal.

Justificacién de la
creaciéon y  del
disefio del
programa

La justificacion de la intervencion
del Pp E010 no esta contenida en
el diagnostico.

Debido a que la justificacién empirica
presentada no est4 incorporada en el
“Diagnaostico del Programa
Presupuestario EQ10.- Crece, 20207,
se recomienda revisar la seccién “2.3
Experiencias de atencién” de dicho
documento e incorporar el caso del
Programa 3x1, asi como algunos
otros que se identifiquen a nivel

nacional o internacional.

Poblacion
potencial, objetivo y
mecanismos de

elegibilidad

Pese a que el Pp E010 cuenta con
todas las caracteristicas valoradas
en esta pregunta, se identifica un
area de mejora importante, puesto
que no se realiza una
diferenciacién entre la poblacion
que presenta el problema
(potencial) y aquella que se
pretende priorizar en su atencion

Redefinir y caracterizar  al
subconjunto de la poblacién con 18
afios 0 mas que habita en el Estado
de Campeche el cual se atendera en
el corto y mediano plazo por “Crece”.
Una alternativa que pudiesen
explorar y valorar los operadores del
Pp E010 es redefinir las poblaciones
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(objetivo), considerado que este
Pp no cuenta con cobertura
universal (atencion al 100% de la
poblacion potencial), por lo que
con la finalidad de mejorar la
efectividad de su intervencion y
potenciar sus posibles resultados
debe hacer explicitos los criterios
que utliza para priorizar sus
acciones en aquellas personas
que presentan el problema publico

con mayor intensidad

potencial y objetivo de la siguiente
manera:

Poblacion potencial: Las personas
con 18 afos o més en el Estado de

Campeche.

Poblacion objetivo: Las personas con
18 afos o més en el Estado de
Campeche que habitan en los
municipios considerados como como
Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP)
Rural o en las AGEB’s consideradas
como ZAP Urbanas.

Poblacion
potencial, objetivo y
mecanismos de

elegibilidad

Entre la informacion
proporcionada por el Pp E0O10 no
se identifico que se utilice algun
mecanismo para identificar a la
poblacion objetivo, puesto que (de
acuerdo con las definiciones
contenidas en diagnostico)
solamente se solicita que sean
personas con 18 afios 0 mas y que
habiten en alguno de los

municipios de Campeche.

Para efectos de esta pregunta se
entiende por “mecanismo para
identificar a la poblacién objetivo” al
levantamiento de una encuesta
especifica o instrumento que permita
identificar entre el total de la
poblacion potencial al subconjunto
que padece con mayor intensidad el
problema publico y por tanto su
atencioén es prioritaria. Por tanto, se
recomienda que el Pp E010 disefie e
implemente un mecanismo como el

solicitado en esta pregunta.

Poblacion
potencial, objetivo y
mecanismos de

elegibilidad

Entre la informacion
proporcionada por el Pp E010 no
se identific6 la estrategia de
cobertura que empleara para
atender al 100% de su poblacion

potencial y objetivo, esto debido a

10

Después de que se afinen las
definiciones de poblaciones potencial
y objetivo, en funcién de la brecha
que quede entre ambas y de la
poblacion atendida, se defina la
estrategia que el Pp E010 seguird
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que en el diagndstico se definen y
cuantifican de la misma forma
ambas poblaciones, pero en la
actualidad no se atiende al 100%

de las mismas.

para que en el mediano y largo
plazos se cierre la brecha, de tal
forma que en algin momento del
tiempo quede atendida al 100% la
poblacion que presenta el problema

publico identificado.

Poblacion

potencial, objetivo y

Entre la informacion
proporcionada por el Pp E010 no

se identificd algun procedimiento

11

Elaborar procedimientos o guias
operativas en las que se detalle paso
a paso y de forma concreta los

criterios a seguir para determinar

mecanismos de | documentado que se utilice parala . o
- . L quiénes recibiran los apoyos del Pp
elegibilidad seleccién de los beneficiarios de y
_ EO10 y quiénes no en cada
las 3 modalidades de apoyo. .
convocatoria
Entre la informacion . .
) Elaborar procedimientos o guias
proporcionada por el Pp E010 no .
i o . o operativas en las que se detalle paso
y se identificd algun procedimiento
Poblacién a paso y de forma concreta las

potencial, objetivo y

documentado que se utilice para

acciones que deben de realizar los

) recibir, registrar y dar tramite a las 12 . .
mecanismos de o operadores del Pp que intervienen en
L solicitudes de apoyo que y )
elegibilidad ) i la atapa de recepcidn, registro y
presentan quienes quieren ser o o
o tramite de solicitudes de apoyo de
beneficiarios de alguna de las 3 .
. cada convocatoria.
modalidades de apoyo.
. . Elaborar el procedimiento o guia
Entre la informacion e P ent g
) . ey operativa en el que se definan de
proporcionada no se identific6 un
Padrén de o i ) forma clara y concreta los pasos que
S procedimiento o guia operativa ]
beneficiarios y - los operadores deben seguir para
) que se utilice por los operadores 13 ) )
mecanismos de ) y integrar, actualizar y depurar el
g del Pp para la integracion, ) o
atencion . L padrén de beneficiarios de cada una
depuracion y actualizacién del )
) L de las modalidades de apoyo del
padrén de beneficiarios.
programa.
. Entre la informacion Elaborar procedimientos o guias
Padrén de . . P g
L proporcionada por el Pp E0O10 no 14 operativas en las que se detalle paso
beneficiarios y

se identificd algun procedimiento

a paso y de forma concreta las

Pégina 69




@PRETIU

Evaluacion en materia de Diseno al programa
presupuestario E-010.- “Crece”, 2020

mecanismos de | documentado que se utilice para acciones a seguir por los operadores
atencion otorgar o entregar los apoyos a las del Pp para entregar los apoyos a las
personas que son seleccionadas personas beneficiarias
para ser beneficiarias de alguna
de las modalidades de apoyo.
Desarrollar una estrategia e
instrumento  para recolectar vy
Entre la informacion . . . .
. sistematizar informacion
proporcionada por el Pp E010 no ) o L
} L socioeconémica de sus beneficiarios
se identific6 algun instrumento que )
i . con respecto a variables como son:
Padrdn de | se utlice por parte de los ) )
. edad, sexo, nivel de ingresos antes
beneficiarios y | operadores  para  recolectar .
) . B . o 15 de recibir los apoyos del programa,
mecanismos de | informacion socioeconémica de . ) .
. o i ocupacion, escolaridad, estado civil,
atencion los beneficiarios, lo cual podria ser ) ) . )
. . i localidad de residencia, nivel de
de utilidad para medir (en algin . ] o
) ingresos después de recibir los
momento  del tiempo) sus
. apoyos del programa, grado de
resultados o impacto del Pp. L
consolidacion del proyecto que fue
apoyado, etc).
Matriz de | Se identificaron areas de mejora Retomar para la MIR 2021 del Pp
Indicadores  para | enlaldgica horizontal y vertical de 16 a 26 EO10 la propuesta realizada en el
Resultados (MIR) la MIR Anexo 6.
Entre la informacion Elaborar un procedimiento o guia
proporcionada por el Pp E010 no operativa en la que se detalle paso a
Presupuesto y . i , -
o se identific6 algun procedimiento paso y de forma concreta las
rendicién de o 29 ) )
i documentado que se utilice por los acciones a seguir por los operadores
cuentas
operadores para la realizacion de del Pp para realizar los talleres de
los talleres de capacitacion. capacitacion.
Destaca ue la modalidad .
q. Consultar con la Secretaria de
presupuestaria del Pp EO010 es . o
inad q ) os P Finanzas de Campeche la posibilidad
Caracteristicas del | Inacdecuada, puesto que los Fp . - .
No Aplica de que se modifiqgue la modalidad

programa

modalidad “E.- Prestacion de
servicios publicos” estan

enfocados (como su nombre lo

presupuestaria de Crece de “E” a “S”

para los proximos ejercicios fiscales.
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servicios a cargo

un mecanismo

modalidad mas
“S.-  Sujetos
Operacién”.

dice) a la prestacion de diversos

como son educacién, energia
eléctrica, servicio de suministro de
agua, consultas médicas,
expedicién de documentos
oficiales, seguridad publica, etc,

mientras que “Crece” cuenta con

enfocado a otorgar subsidios y
capacitaciones para lo cual la

del sector publico

de intervencion

apropiada es la
a Reglas de
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Conclusiones

El Pp “Crece” inicié operaciones en 2017 con el nombre de “Impulso social a capacidades
productivas” y a partir de 2018 se le asigndé su denominaciéon actual. De acuerdo con sus
Reglas de Operacién 2019, en dicho ejercicio fiscal el Pp E010 cont6 con los siguientes tipos
de apoyo o componentes: Fomento al Ingreso, Infraestructura Social Basica y Fortalecimiento
de Espacios Comunitarios. Para 2020 tuvo el cambié sustancial de que se escindieron o
separaron sus dos ultimos tipos de apoyo para quedarse solamente con lo correspondiente a
Fomento al Ingreso.

A partir del andlisis realizado en las diversas secciones de la presente evaluacion, se detectd
que el Pp E010, cuenta con un diagnéstico de politica publica en el que se definen los
elementos medulares de su disefio como son: definicion de problema publico, arbol de
problemas, definicién de poblaciones, tipos de apoyo, entre otros.

Las principales areas de mejora identificadas se relacionan con la definicién de problema
publico que versa sobre “Poblacién de 18 afos en adelante preferentemente que habita en
zonas de muy alta y alta marginacién tiene menor oportunidad para iniciar, mantener o mejorar
su actividad productiva”, definiciébn que esta integrada por tres problemas distintos que son
“iniciar, mantener o mejorar”, a lo cual, de acuerdo con la literatura en materia de proyectos de
emprendimiento y experiencias de otros programas federales similares, las problematicas y
retos que se enfrentan en cada una de dichas etapas son distintos y, por tanto, requieren de
diferentes tipos de intervencion. En ese sentido, se recomienda revisar la definicion de
problema publico y el arbol de problemas en su conjunto con la finalidad de fortalecer su
claridad y légica causal. Una posible definicién de problema publico que pudiese explorar el
Pp es “Las personas con 18 afos o mas en el Estado de Campeche presentan limitantes para
el desarrollo de sus micronegocios o actividades productivas”, en este caso en “desarrollo” se
considera a aquellas personas que apenas van a iniciar con algun micronegocio o actividad

productiva y a aquellas que ya cuentan con uno, pero requieren apoyo financiero para
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fortalecerlo. En este escenario, los resultados que buscaria el Pp son que los micronegocios y
actividades productivas se mantengan en el tiempo y que los ingresos de las personas que los

implementen mejoren.

Respecto de las definiciones de poblacion potencial y objetivo del Pp E010 se identifico que
son las mismas y se definen de la siguiente manera: “Poblacién de 18 anos en adelante
preferentemente que habitan en zonas de muy alta y alta marginaciéon”, de la cual un area de
mejora importante es que no se realiza una diferenciacion entre la poblacion que presenta el
problema (potencial) y aquella que se pretende priorizar en su atencion (objetivo), considerado
que este Pp no cuenta con cobertura universal (atencion al 100% de la poblacién potencial),
por lo que con la finalidad de mejorar la efectividad de su intervencién y potenciar sus posibles
resultados debe hacer explicitos los criterios que utiliza para priorizar sus acciones en aquellas
personas que presentan el problema publico con mayor intensidad. En ese sentido, se
recomienda redefinir y caracterizar al subconjunto de la poblaciéon con 18 afos o mas que

habita en el Estado de Campeche el cual se atendera en el corto y mediano plazo por “Crece”.

Una alternativa que pudiesen explorar y valorar los operadores del Pp E010 es redefinir las
poblaciones potencial y objetivo de la siguiente manera:

Poblacién potencial: Las personas con 18 afios 0 mas en el Estado de Campeche.
Poblacion objetivo: Las personas con 18 afios o mas en el Estado de Campeche que
habitan en los municipios considerados como como Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP)
Rural o en las AGEB’s consideradas como ZAP Urbanas.

Con relacién a diversos procesos que integran la operacién del Pp E010, no se identificaron
procedimientos o guias operativas documentados que sean utilizados por los operadores con
la finalidad de transparentar y homogeneizar en todas las regiones de Campeche la gestién
operativa.

Se identificaron diversas areas de mejora en la légica horizontal y vertical de la MIR 2020 del

Pp E010, a partir de lo cual se sugieren las siguientes modificaciones para 2021:
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Fin: Contribuir a reducir la proporcidn de hogares en situacion de Pobreza
Multidimensional en Campeche mediante el desarrollo de micronegocios y actividades
productivas.

Indicador: Porcentaje de personas en situacion de Pobreza Multidimensional en Campeche

Propésito: Las personas con 18 afios o0 mas en el Estado de Campeche que habitan en
los municipios considerados como ZAP Rurales y Urbanas desarrollan sus

micronegocios o actividades productivas

Indicadores: 1) Porcentaje de personas beneficiarias que mejoraron sus ingresos y 2)
Porcentaje de micronegocios y actividades productivas que se mantienen operando después

de recibir los apoyos del programa.

Componentes: 1) Apoyos econémicos para actividades productivas entregados
2) Microcréditos entregados
3) Capacitacion brindada en temas afines a una actividad productiva

Indicadores: 1) Porcentaje de apoyos para Actividades Productivas entregados, 2) Porcentaje
de Microcréditos entregados y 3) Porcentaje de personas que concluyen los talleres respecto

de las planeadas.

Derivado del analisis de los objetivos y componentes de diversos Pp, se identificd que a nivel
federal el Pp EO10 podria complementarse con el S285.- Programa de Microcréditos para el
Bienestar a cargo de la Secretaria de Economia y el U010.- Sembrando Vida a cargo de la

Secretaria de Bienestar.

Finalmente, en la valoracion del disefio del programa respecto de la atencién de su problema
publico identificado el equipo evaluador de PRETIUM S.C considera que la modalidad
presupuestaria del Pp EQ10 es inadecuada, puesto que los Pp modalidad “E.- Prestacion de
servicios publicos” estan enfocados (como su nombre lo dice) a la prestacién de diversos
servicios a cargo del sector publico como son educacién, energia eléctrica, servicio de
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suministro de agua, consultas médicas, expedicién de documentos oficiales, seguridad publica,
etc, mientras que “Crece” cuenta con un mecanismo de intervencién enfocado a otorgar
subsidios y capacitaciones para lo cual la modalidad mas apropiada es la “S.- Sujetos a Reglas
de Operacién”. No obstante, cabe precisar que atender dicha situacion rebasa el &mbito de
competencia de la SEDESYH, puesto que la Secretaria de Finanzas de Campeche de forma
inadecuada en el “Manual de Programacion y Presupuestacion 2020” decidié el listado de Pp
que podrian tener la modalidad “S” entre los que incluy6 solamente a los programas federales
que otorgan subsidios en Campeche, cuando en la Clasificacion Programatica que emite el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable con fundamento en los articulos 6, 7, 9, 41 y 46
fraccion I, inciso b, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se establece con
claridad la finalidad de politica publica de cada una de las modalidades presupuestarias.

Por lo anterior, la valoracién cuantitativa final del Pp E010 fue de 2.18 en promedio.

Justificacion

El Pp cuenta con un documento

Justificacion de la creaciéon vy diagnésti i
gnostico, el cual contiene la gran
o (3+4+3)/3= 3.3
del disefio del programa mayoria de los elementos solicitados en las
preguntas.

El Pp en su diagnéstico considera su

Contribuciéon a las metas y
. . (3)/ 1=3 alineacion con respecto a las metas
objetivos nacionales

sectoriales y estatales, asi como los ODS

El Pp no cuenta con mecanismos

Poblacién potencial, objetivo y | (4+4+0+0+0)/5=

documentados que normen diversos

mecanismos de elegibilidad 1.6
procesos de su operacion.
Padrén de beneficiarios y El Pp cuenta con un padrén de
. y (3+0)/2= 1.5
mecanismos de atencién beneficiarios
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Tema

Resultados (MIR)

Matriz de Indicadores para

Nivel

(1+1+2+3+2+3+
4+4+3+1)/=2.4

Justificacion ‘
La l6gica horizontal y vertical de la MIR
2020 del Pp EO10 presenta éareas de

mejora

Presupuesto y rendicion de

(0+1+3)/3=1.33

El Pp no cuenta con informacién

cuentas desglosada de su presupuesto
Complementariedades
coincidencias con .
No apllca No aplica
programas  federales
acciones de desarrollo social
. . Se identificaron é&reas de mejora en
Valoracion final 2.18

diversos rubros evaluados para el Pp E010
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Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el
costo de la evaluacion

Nombre de la instancia evaluadora PRETIUM S.C

Mtro. Fernando Roman Marquez

Nombre del coordinador de la evaluaciéon Colin
|

Mtro. Oliver Arroyo Ramon

o Mtro. Carlos Camacho Gaos
Nombres de los principales colaboradores _ _ _
Lic. Cynthia Noemi  Gurrola

Escamilla
Nombre de la unidad administrativa responsable de | Direccion de Evaluacion,
dar seguimiento a la evaluacion Informacién y Seguimiento

Nombre del titular de la unidad administrativa | Lic. Mariom Alejandro Gdmez
responsable de dar seguimiento a la evaluacién Campos

Forma de contratacion de la instancia evaluadora Adjudicacion Directa

Costo total de la evaluacion $139,200.00 con IVA incluido

Recursos Estatales del ejercicio

F te defi iami
uente de financiamiento 2020

Pagina 79




presupuestario E-010.- “Crece”, 2020

|§ DQ ET | U [\/ Evaluacion en materia de Diseio al programa

Anexos

Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo

La fuente de informacién empleada para cuantificar a las poblaciones potencial y objetivo es
la “Encuesta Intercensal 2015” del INEGI y la metodologia para la cuantificacion consiste en
una sumatoria simple del numero de hombres y mujeres con 18 afios 0 mas que habitan en

alguno de los 12 municipios del Estado de Campeche.

La poblacién potencial y objetivo se cuantifican en 528,597 personas [51% mujeres (269,994)
y 49% hombres (258,603)].
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Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios

No se identifico que el Pp EQ10 cuente con algun procedimiento documentado o guia operativa

para la integracion, actualizacién y depuracion de su padrén de beneficiarios.
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del programa

La MIR 2020 del Pp E010 esta integrada de la siguiente manera:

RESUMEN
NARRATIV
(0]

ORDEN EN LA
MR

INDICADOR

INDICADORES

FORMULA

TIPO

DIMENSION

FRECUENCIA

BASE

LINEA UNIDAD DE

MEDIDA

OBSERVACIONES

FUENTES

DE |
INFORMACION

MEDIOS

DE
VERIFICACION

SUPUESTO
S

Contribuir a mejorar el F3341 1067 Porcentaje de la (Poblacién con Estratégico Eficacia Bianual 486 Por ciento 50.8 Este indicador Consejo Informe de CONEVAL
ingreso de la poblacién con ingreso ingreso inferior a la deberéiralabaja. |Nacional de Mediciéndela  ]realice y
poblacién del Estado inferior a la linea de linea de bienestar Evaluacién de la | Pobreza 2008 - | publique el
de Campeche bienestar del Estado de politica de 2018, Consejo indicador.
Campeche Desarrollo Nacional de
/ Poblacién total del Social Evaluacién de la
Estado de (CONEVAL), e politica de
Campeche) x100 Instituto Desarrollo
Nacional de Social
Estadistica y (CONEVAL), y
Geografia Censo de
(INEGI). Poblacion y
Vivienda del
Instituto
Nacional de
Estadistica y
Geografia
(INEGI).
Poblacion de 18 afios P3343 0137 Porcentaje de (Poblacion de 18 Estratégico Eficacia Anual 0 Por ciento 0.29 Direccion de Padrén de Contar con
en adelante poblacién de 18 afios en afos en adelante Fomento a la Beneficiarios de | sistema con la
preferentemente que adelante preferentemente Economia Fomento al base de datos
habitan en zonas de preferentemente que que habitan en Social, de la Ingreso y Censo | de beneficiarios
muyalta y alta habitan en zonas de muy | zonas de muy altay Secretaria de de Poblaciény | de Fomento al
marginacion tienen alta y alta marginacion alta Desarrollo Vivienda del Ingreso
mayor oportunidad para apoyada por el marginacién apoyada Social y Instituto
iniciar, mantener o Programa por el Programa / Humano Nacional de
mejorar su actividad Poblacién de 18 (SEDESYH), e Estadistica y
productiva afios del Estado de Instituto Geografia
Campeche) x100 Nacional de (INEGI)
Estadistica y
Geografia
(INEGI).
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PROYECTO/COMPONENTE

0235 Apoyos C3349 0138 Porcentaje de (Numero de apoyos Gestion Eficacia Anual 229  Por ciento 100 Dirdccion de Base de datos Contar
econémicos para apoyos para Actividades para Actividades Fomento a la de nimero de con
actividades Productivas entregados Productivas Economia apoyos de disponibli
productivas entregados / Social, de la Actividades dad
entregados Numero de apoyos Secretaria de Productivas presupue
para Actividades Desarrollo entregadas y stal
Productivas Social y Programa
programados) x100 Humano Operativo Anual
(SEDESYH). (POA) del
Programa
CRECE

INDICADORES
RESUMEN FUENTES MEDIOS
NARRATIV ORDEN EN LA DE DE SUPUESTOS
o MIR INDICADOR FORMULA DIMENSION ~ FRECUENCIA 'I-;'AfSEA UN&%"[\)?D[AE META | OBSERVACIONES  INFORMACION  VERIFICACION
0236 Capacitacion C3350 0141 Porcentaje de (Ndmero de Gestion Eficacia Anual 0 Por ciento 7.7 Direccion de Base de datos Contar con la
brindada en temas municipios en los cuales municipios en los Fomento a la de nlmero de asistencia de
afines a una actividad se proporciond cuales se Economia Municipios, personas
productiva capacitacion en temas proporciond Social, de la Cursos y interesadas en los
afines a una actividad capacitacién en Secretaria de Participantes en [ Talleres de
productiva temas afines a una Desarrollo los Talleres de Capacitacion
actividad productiva / Social y Capacitacion, y
Numero total de Humano Ley Organica de
Municipios del (SEDESYH),y | los Municipios
Estado) x100 Ley Organica de |del Estado de
los Municipios Campeche.
del Estado de
Campeche.
0135 Microcréditos C3348 2205 Porcentaje de (Numero de Gestion Eficiencia | Anual 0 Por ciento 52 Direccion de Padrén de Contar con
entregados Microcréditos Microcréditos Fomento a la Beneficiarios de | disponibilida
entregados entregados / Nimero Economia Microcréditosy  |d
de Microcréditos Social, de la Programa presupuestal
programados) x100 Secretaria de Operativo Anual
Desarrollo (POA) del
Social y Programa
Humano CRECE
(SEDESYH).
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0382 Entrega de apoyos C3349. 0142 Porcentaje de (NUmero de mujeres Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Direccion de Padrén de Contar con
econémicos a mujeres A3359 mujeres beneficiadas beneficiadas con los Fomento a la Beneficiarios de | disponibilidad
para actividades con los apoyos para apoyos para Economia Actividades presupuestal
productivas actividades productivas actividades Social, de la Productivas
entregados productivas Secretaria de
entregados / Nimero Desarrollo
total de beneficiarias Social y
y beneficiarios de los Humano
apoyos para (SEDESYH).
actividades
productivas
entregados) x100
0391 Entrega de C3348. 0143 Porcentaje de (Ndmero de Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Direccion de Padrén de Contar con
microcréditos a A3353 microcréditos microcréditos Fomento a la Beneficiarios de | disponibilidad
personas con entregados a personas entregados a Economia Microcréditos y | presupuestal
discapacidad con discapacidad personas con Social, de la Control de
discapacidad / Secretaria de Folios del
Numero de Desarrollo Formato de
microcréditos Social y Solicitudes
solicitados por Humano
personas con (SEDESYH).
discapacidad) x100

INDICADORES

FUENTES MEDIOS

RESUMEN

ORDEN EN LA MIR LINEA UNIDAD DE SUPUESTOS

BASE MEDIDA

NARRATIVO

2 2 DE DE
INDICADOR FORMULA DIMENSION | FRECUENCIA META OBSERVACIONES  INFORMACION  VERIFICACION

0375 Imparticion cursos C3350.A3361 0144 Porcentaje de (Numero de cursos Gestion Eficacia | Trimestral Por ciento Direccion de Base de datos | Contar con
y/o talleres de cursos y/o talleres de y/o talleres de Fomento a la de nimero de disponibilidad
capacitacion capacitacion impartidos capacitacion Economia Municipios, presupuestal
impartidos / Nimero Social, de la Cursos y
de cursos y/o talleres Secretaria de Participantes en
de capacitacion Desarrollo los Talleres de
programados) x100 Social y Capacitacion y
Humano Programa
(SEDESYH). Operativo Anual
(POA) del
Programa
CRECE
0383 Notificacion para la C3348.A3352 0146 Porcentaje de (Monto de recursos Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Direccion de Inversion Contar con
entrega de los recursos recursos entregados entregados / Monto Fomento a la Ejercida por disponibilida
aprobados de recursos Economia Vertiente y d
aprobados) x100 Social, de la Oficio de presupuestal
Secretaria de Aprobacién
Desarrollo
Social y
Humano
(SEDESYH).
—
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0383 Notificacion para la
entrega de los recurgos

aprobados C3349.A3357

0146 Porcentaje de
recursos entregados

(Monto de recursos
entregados / Monto
de recursos
aprobados) x100

Gestion

Eficacia

Trimestral

0 Por ciento

100

Contar con
disponibilidad
Direcion de Inversién presupuestal
Fomento a la Ejeriida .
Economia PorOoatitaria de
Socialﬁféarm”" Vertiente y
Socialy  Oficio de
Humano
(SEDESYH).

INDICADORES
RESUMEN FUENTES MEDIOS
ORDEN EN LA MIR DE DE SUPUESTOS
NARRATIVO . . LINEA | UNIDAD DE . A
INDICADOR FORMULA DIMENSION FRECUENCIA BASE MEDIDA META OBSERVACIONES  INFORMACION | VERIFICACION
0364 Recepcion de C3348.A3351 1069 Total de solicitudes Numero de Gestion Eficacia Trimestral 0 Solicitud 3000 Direccion de Control de Existe suficiente
solicitudes recibidas solicitudes recibidas Fomento a la Folios del demanda de apoyo

Economia Formato de por Microcréditos
Social, de la Solicitudes
Secretaria de
Desarrollo
Social y
Humano
(SEDESYH).

0374 Recepcion de C3349.A3356 1069 Total de solicitudes Numero de Gestion Eficacia Trimestral 0 Solicitud 230 Direccién de Control de Existe suficiente

solicitudes de apoyos recibidas solicitudes recibidas Fomento a la Folios del demanda de apoyo

econdmicos para Economia Formato de para Actividades
actividades productivas Social, de la Solicitudes Productivas

Secretaria de
Desarrollo
Social y
Humano
(SEDESYH).
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Anexo 4. Indicadores
Nombre del Programa: “Crece”

Modalidad: E0O10

Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo Social y Humano
Unidad Responsable: Direccion de Fomento a la Economia Social
Tipo de Evaluacion: Disefio

Ano de la Evaluacién: 2020

Indicador Método de calculo

(Poblacion con ingreso inferior a

la linea de bienestar del Estado . ) ) ) ) | Descen

ingreso inferior a la linea de . Si Si Si | Si Si Si Si Si | Si| Si
de Campeche / Poblacién total dente

del Estado de Campeche) x100

Porcentaje de la poblacién con

Fin

bienestar
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Indicador

Método de calculo

Porcentaje de poblaciéon de 18 | (Poblacion de 18 afios en

afios en adelante | adelante preferentemente que
<) preferentemente que habitan en | habitan en zonas de muy alta y Ascend
‘'S e Si No Si Si No Si Si Si | Si| Si
'S zonas de muy alta y alta | alta marginacidon apoyada por el ente
2 marginacion apoyada por el | Programa /Poblacion de 18 afios

Programa del Estado de Campeche) x100

(Nimero de apoyos para
o Porcentaje de apoyos para | Actividades Productivas Ascend
2 scen
S Actividades Productivas | entregados / Niumero de apoyos Si Si Si | Si Si Si Si Si | Si| Si ;
c ente
4 entregados para Actividades Productivas
§ programados) x100
(Nimero de  Microcréditos

2 Porcentaje de Microcréditos | entregados / Numero de Ascend
3 _ o Si | Si | Si | Si | Si |Si| Si | Si|Si|Ssi
S entregados Microcréditos programados) ente
Q.
g x100
o
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Indicador

Método de calculo

(Numero de municipios en los
Porcentaje de municipios en los | cuales se proporciond
o
2 cuales se proporciond | capacitacién en temas afines a Ascend
@ . : o , Si | Si | Si|Si| Si|sSi| Si|Si]|silsi
S capacitacion en temas afines a | una actividad productiva / ente
% una actividad productiva Numero total de Municipios del
)
o Estado) x100
(Numero de mujeres
) ) beneficiadas con los apoyos para
Porcentaje de mujeres o )
. beneficiad | actividades productivas ;
eneficiadas con los apoyos para ) . . . . . . . . . .| Ascen
® o ) entregados / NuUmero total de Si Si Si Si Si Si Si Si | Si| Si
R actividades productivas o L ente
2 beneficiarias y beneficiarios de
3] entregados .
< los apoyos para actividades
productivas entregados) x100
(Nimero de  microcréditos
Porcentaje de microcréditos | entregados a personas con
] . , e el ol ol ol o | ool o | Ascend
kS entregados a personas con | discapacidad / Numero de Si Si Si Si Si Si Si Si | Si| Si ;
S ente
2 discapacidad microcréditos solicitados por
(8]
< personas con discapacidad) x100
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Indicador

Método de calculo

(Numero de cursos y/o talleres
] Porcentaje de cursos y/otalleres | de Capacitacion impartidos / , , , . . . . . | . | Ascend
S . . i Si Si Si Si Si Si Si Si | Si| Si
?g de capacitacidon impartidos Ndmero de cursos y/o talleres de ente
§ capacitacion programados) x100
) (Monto de recursos entregados /
3 Porcentaje de recursos Ascend
o _ o Monto de recursos aprobados) | Si Si Si | Si | Si | Si| Si Si | Si| Si
S entregados Microcréditos ente
2 x100
Q
<
Porcentaje de recursos | (Monto de recursos entregados /
v o Ascend
s entregados Actividades | Monto de recursos aprobados) | Si Si Si | Si Si Si Si Si | Si| Si ;
= ente
2 Productivas x100
<
8 | Total de solicitudes recibidas ) . o ) ) ) ) ) ) |, | Ascend
] . L Numero de solicitudes recibidas Si No Si Si No Si Si Si Si | Si
?g para Microcréditos ente
kS
<

Pégina 89




presupuestario E-010.- “Crece”, 2020 S
SEDESYH

"%‘- D D ET | U [\/ Evaluacion en materia de Disefio al programa ~ ;K

Indicador Método de calculo

Total de solicitudes de apoyos Ascend
scen
economicos para actividades | Numero de solicitudes recibidas Si No Si | Si | No | Si Si Si | Si| Si ente

productivas

Actividad?7
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Nombre del Programa: “Crece”
Modalidad: EO10

Anexo 5. Metas del programa

Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo Social y Humano

Unidad Responsable: Direccion de Fomento a la Economia Social

Tipo de Evaluacién: Disefio

Ano de la Evaluacién: 2020

. Unidad Orientada a Propuesta de
Nivel de Nombre del , ) e . e i
o o de Justificacion impulsar el Justificacion Factible = Justificacion mejora de la
objetivo indicador . .
medida desempeiio meta
) El indicador :
Porcentaje de la La meta plantea Es factible de _
B cuenta con ) No se realiza
poblacion con ) una mejora en alcanzarse con
Fin . L 50.8% | Porcentaje | meta y unidad Si _ Si propuesta de
ingreso inferior a la ) las  variables los recursos )
i . de medida . ) . mejora
linea de bienestar , medidas disponibles
registradas
Porcentaje de El  indicador .
poblacion de 18 afios La meta plantea Es factible de
cuenta con i No se realiza
. en adelante ) ] i una mejora en i alcanzarse con
Proposito 0.29% | Porcentaje | meta y unidad Si ) Si propuesta de
preferentemente que ] las  variables los recursos )
] de medida . ) . mejora
habitan en zonas de . medidas disponibles
registradas
muy alta y alta
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marginacién apoyada
por el Programa
El indi L
Porcentaje de apoyos indicador a meta Es factible de
o cuenta con planteada de No se realiza
para Actividades . alcanzarse con
Componente , 100% | Porcentaje | meta y unidad Si 100% es la Si propuesta de
Productivas . ) ) los recursos .
de medida maxima posible . ) mejora
entregados ) disponibles
registradas de alcanzarse
El indicador La meta Es factible de
Porcentaje de cuenta con planteada de No se realiza
) o . alcanzarse con
Componente | Microcréditos 100% Porcentaje | meta y unidad Si 100% es la Si propuesta de
los recursos .
entregados de medida maxima posible . ) mejora
) disponibles
registradas de alcanzarse
Porcentaje de
municipios en los El indicador
La meta plantea Es factible de
cuales se cuenta con , No se realiza
o . . ] una mejora en ’ alcanzarse con
Componente | proporcion6 7.7% Porcentaje | meta y unidad Si . Si propuesta de
o . las  variables los recursos .
capacitacion en de medida . . ) mejora
_ _ medidas disponibles
temas afines a una registradas
actividad productiva
. El indicad .
Porcentaje de indicador La meta plantea Es factible de
) o cuenta con . No se realiza
mujeres beneficiadas . una mejora en alcanzarse con
Actividad 46% | Porcentaje | meta y unidad Si Si propuesta de

con los apoyos para
actividades

de medida

registradas

las variables

medidas

los recursos

disponibles

mejora
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productivas
entregados
Porcentaj El indi r L m .
orcentaje de dicado a eta Es factible de |
microcréditos cuenta con planteada de No se realiza
. alcanzarse con
Actividad entregados 100% Porcentaje | meta y unidad Si 100% es la S propuesta de
. . ) los recursos .
de medida maxima posible . ] mejora
] disponibles
a registradas de alcanzarse
ersonas con El indicador La meta .
orcentaje de cursos Es factible de .
discapacidad cuenta con planteada de No se realiza
ylo  talleres  de . alcanzarse con
Actividad L 100% | Porcentaje | meta y unidad Si 100% es la Si propuesta de
capacitacion . . ) los recursos .
] ] de medida maxima posible , ] mejora
impartidos ) disponibles
registradas de alcanzarse
El indicador La meta .
Es factible de .
Porcentaje de cuenta con planteada de No se realiza
, alcanzarse con
Actividad recursos entregados 100% Porcentaje | meta y unidad Si 100% es la S | propuesta de
os recursos
para Microcréditos de medida maxima posible . ) mejora
) disponibles
registradas de alcanzarse
. El indicador La meta .
Porcentaje de Es factible de .
cuenta con planteada de No se realiza
recursos entregados . alcanzarse con
Actividad o 100% | Porcentaje | meta y unidad Si 100% es la Si propuesta de
para actividades . o ) los recursos .
) de medida maxima posible . ) mejora
productivas ) disponibles
registradas de alcanzarse
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Total de solicitudes

El indicador
cuenta con

La meta plantea

una mejora en

Es factible de

alcanzarse con

No se realiza

Actividad recibidas para 3,000 Solicitud | meta y unidad Si . Si propuesta de
_ o . la variable los  recursos .
Microcréditos de medida ) . ) mejora
) medida disponibles
registradas
Total de solicitudes El indicador .
La meta plantea Es factible de
de apoyos cuenta con . No se realiza
o . una mejora en alcanzarse con
Actividad econdmicos para 230 Solicitud meta y unidad Si ) Si propuesta de
. la variable los recursos .
actividades de medida ) . ) mejora
) ) medida disponibles
productivas registradas
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Anexo 6. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados

Objetivo Orden Supuestos
_— . L . Ly De forma simultanea h ili macr nomi n
Contribuir a reducir la proporcién de hogares en situacién e’ ? a simulta ,?a ay ’est'ab dad macroecondmica e
- . . México. Las politicas publicas federales, estatales vy
de Pobreza Multidimensional en Campeche mediante el 1 . . . .
. . . . municipales que atienden las carencias que integran la MML
desarrollo de micronegocios y actividades productivas. . -
del CONEVAL tienen resultados positivos.
Indicador Definicién Método de Calculo Tipo de Valor Unidad de Tipo de Dimension del Frecuencia de Medios de
de la Meta Medida Indicador Indicador Medicion Verificacion
Mide la proporcién de personas que [(Ndmero de personas en Medicion
Porcentaje de personas en . L -~ . I :
R L, se encuentran en situacion de Pobreza Multidimensional) / . . - L . Multidimensional
situacion de Pobreza . . Relativo Porcentaje Estratégico Eficiencia Bienal
Multidimensional en Campeche Pobreza Multidimensional de acuerdo (Total de  personas en de la Pobreza del
P con el CONEVAL en Campeche. Campeche)]*100 CONEVAL

Objetivo Orden Supuestos
Las personas con 18 afios o mas en el Estado de Campeche Las condiciones politicas y sociales en Campeche permiten
gue habitan en las ZAP Rurales y Urbanas desarrollan sus 1 la ejecucién de los micronegocios y actividades productivas
micronegocios o actividades productivas conforme a lo planeado
Indicador Definicién Método de Calculo Tipo de Valor Unldafi de ﬁ;?o de Dlmerjsmn del Frecuer'uil'a de Me.dlos .d'e
de la Meta Medida Indicador Indicador Medicion Verificacion
Mide la proporcién de personas
encuestadas por el Pp E010 que
percibieron una mejora en sus [(Nimero  de ersonas
. ingresos como consecuencia del P . Encuesta en linea o
Porcentaje de PErsonas | jesarrollo de su micronegocio o encuestadas que  perciben resencial a las
beneficiarias que mejoraron sus . : & una mejora en sus ingresos) Relativo Porcentaje Estratégico Eficacia Anual P
. actividad productiva. personas
ingresos / (Total de personas -
) y das)]*100 beneficiarias.
Para recolectar la informacién de este | €ncuestadas
indicador el Pp EO10 debe elaborar y
aplicar un instrumento cuantitativo,
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como seria una encuesta en linea o

presencial

a las

beneficiarias.

personas

Porcentaje de micronegocios y
actividades productivas que se

Mide la proporcion de micronegocios
y actividades productivas que se
mantienen operando después de un
afio de haber recibido los apoyos del
Pp EO10.

[(Namero de micronegocios

y actividades productivas
que se mantienen en

Encuestaen lineao

i & . - i6 A Relativo Porcentaje Estratégico Eficacia Anual presencial a las
mantlen.ertn operando después | para recolectar la informacion de este | ©Peracion en. el afio t.+1) / J g personas
de recibir los apoyos del |. .. (Total de micronegocios o .
indicador el Pp E010 debe elaborar y L . beneficiarias.
programa . . - actividades productivas
aplicar un instrumento cuantitativo, .k
, , apoyadas en el afio t)]*100
como seria una encuesta en linea o
presencial a las personas
beneficiarias.
Objetivo Orden Supuestos
Apoyos econémicos para actividades productivas
EIO ros%ramado. . -
. aspersdnas realizan el pago de los microcréditos conforme
Indicador Definicién Método de Calculo Tipo de Valor Unldac.i de Ti|.)o de Dlmerrsmn del Frecuer.xc.l? de Me:dlos .d’e
de la Meta Medida Indicador Indicador Medicion Verificacion
(Nu.n”.lero de apoyos para Registros
. Actividades Productivas - .
Porcentaje de apoyos para . ., , administrativos de
- | Mide la proporcion de apoyos ¢ntregados / Numero de . . L L N
Actividades Productivas . Relativa Porcentaje Gestion Eficacia Semestral la  Direccién de
entregados respecto de los planeados dpoyos para Actividades
entregados . Fomento a la
Productivas  programados) . .
Economia Social
x100
Objetivo Orden Supuestos
Las personas realizan el cobro de los apoyos y reunen la
Microcréditos entregados 2 documentacion requerida para la comprobacién de sus
gastos
., . Tipo de Valor i i i6 i i
Indicador Definicion Método de Calculo P Unldafi de Ti|‘)o de Dlmer35|on del Frecuer.xc‘lf-z de Me:dlos .d,e
de la Meta Medida Indicador Indicador Medicion Verificacion
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Registros
administrativos de

Porcentaje  de Microcréditos (Numero de Microcréditos la Direccion de
entregados i i6 i adi Y
8 Mide la proporcién de microcréditos entregados / Numero de Relativa Porcentaje Gestion Eficacia Semestral Fomento a la
entregados respecto de los planeados Microcréditos Economia Social
nrqg;amadnc\ x100
Objetivo Orden Supuestos
Capacitacion brindada en temas afines a una actividad
Ecordac%:o .
- 0s instructores imparten los talleres conforme a lo
Indicador Definicién Método de Calculo Tipo de Valor UnldaFI de Ti[.)o de Dlmer]smn del Frecuer.\c.@ de Me:dlos .d’e
de la Meta Medida Indicador Indicador Medicion Verificacion
. . ” [(Ndmero de personas que Registros
Porcentaje de personas que Mide la proporcién de personas que concluyen los talleres) / administrativos de
concluyen los talleres respecto ¢oncluyen los talleres respecto de las (Ndme{o de personas Relativa Porcentaje Gestion Eficacia Semestral la Direccion de
de las planeadas planeadas Ianeadas)]*log Fomento a la
P Economia Social
Objetivo Orden Supuestos
Las personas ponen interés en la informacién de las
C1, C2'y C3 Recepcién de solicitudes de apoyo. 1 f:onvocatorlas d|funf1|.da por .eI programa. Las perslolnas
interesadas en participar revisan a detalle los requisitos
solicitados.
Indicador Definicién Método de Calculo Tipo de Valor UnldaFI de Ti[.)o de Dlmer]smn del Frecuer.\c.@ de Me:dlos .d’e
de la Meta Medida Indicador Indicador Medicion Verificacion
Porcentaje de solicitudes de | Mide la proporcion de solicitudes de [(Numefz,t solicitudes Ide Rzgl%tfts " d
. 3 ) - microcréditos que cumplen administrativos de
apoyo para microcréditos que |apoyo para  microcréditos ,‘?'”e con los requisitos) / (Total Relativa Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral la Direccién de
cumplen con todos los | cumplen con todos los requisitos L.
- L . de solicitudes Fomento a la
requisitos solicitados en las convocatorias presentadas)]*100 Economia Social
Numero solicitudes para Registros
Porcentaje de solicitudes de | Mide la proporcién de solicitudes de [ . ) P g. . .
apoyo ara actividades | apoyo para actividades productivas actividades productivas que administrativos de
poy . P poyo b P L cumplen con los requisitos) / Relativa Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral la Direccion de
productivas que cumplen con | que cumplen con todos los requisitos (Total de solicitudes Fomento  a  la
todos los requisitos solicitados en las convocatorias " . .
presentadas)]*100 Economia Social
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Porcentaje de solicitudes de
talleres de capacitacion que

Mide la proporcién de solicitudes de

[(Ndmero solicitudes de

solicitudes de talleres de

Registros
administrativos de
la Direccién de

cumplen con  todos los itacio itacio
re u'igsitos talleres de capautz?c'lon qut'e bcumplen capacitacion ,9“e cumplen Relativa Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral Fomento a la
q con todos los r.equmtos solicitadosen  con los requisitos) / (Total Economia Social
las convocatorias de—————sglicitudes
Objetivo presentadas)]*100 Orden Supuestos
. Ly - La informacion contenida en las solicitudes de apoyo es
C1, C2y C3 Dictaminacién de solicitudes de apoyo 2 o POy
fidedigna
Indicador Definicion Método de Calculo Tipo de Valor Umdaf] de Tip‘)o de Dlmer}snon del Frecuer'xc‘l? de M(’:dIOS .d,e
de la Meta Medida Indicador Indicador Medicion Verificacion
[(Ndmero solicitudes de .
Porcentaje de solicitudes de . » . microcréditos  que  se Registros
. - Mide la proporcion de solicitudes de . . administrativos de
apoyo de microcréditos que son R Y seleccionan para recibir . . ., L . N
. .. |apoyo de microcréditos que son Relativa Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral la Direccion de
seleccionadas para  recibir . . apoyo) / (Total de
seleccionadas para recibir apoyo o Fomento a la
apoyo solicitudes de apoyo que son Economia Sodial
dictaminadas)]*100
Porcentaje de solicitudes de . ., e [(N}Jmero SOIICItUd?S para Registros
L Mide la proporcién de solicitudes de | actividades productivas que - .
apoyo para actividades . . . L administrativos de
. apoyo para actividades productivas | se seleccionan para recibir . . - . . . .
productivas que son A L. Relativa Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral la Direccion de
X . | que son seleccionadas para recibir [apoyo) / (Total de
seleccionadas para  recibir o Fomento a la
apoyo solicitudes de apoyo que son . .
apoyo dictaminadas)]*100 Economia Social
[(Namero solicitudes de Registros
Porcentaje de solicitudes de . " . talleres de capacitacion que glsmos
o Mide la proporcion solicitudes de X - administrativos de
talleres de capacitaciéon que o se seleccionan para recibir . . L L . N
talleres de capacitacion que son Relativa Porcentaje Gestién Eficacia Trimestral la Direccion de
cumplen con todos los : - apoyo) / (Total de
- seleccionadas para recibir apoyo L Fomento a la
requisitos solicitudes de apoyo que son Economia Social
dictaminadas)]*100
Objetivo Orden Supuestos
_— Las personas seleccionadas entregan su informacién
Seguimiento a los apoyos entregados. 3 )
conforme a los tiempos planeados
Indicador Definicion Método de Calculo Tipo de Valor Umdaf] de Tip')o de Dlmer}snon del Frecuer'xc'l? de M(’:dIOS .d,e
de la Meta Medida Indicador Indicador Medicion Verificacion
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Porcentaje beneficiarios Mide la proporcién de beneficiarios [(Nimero beneficiarios que Registros
seleccionados para | seleccionados para microcréditos que cumplen con la administrativos de
microcréditos que entregan su | entregan la documentacion necesaria documentacion) / (Total de Relativa Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral la Direccion de
documentacion conforme a lo | para que reciban el apoyo conforme a personas seleccionadas para Fomento a la
planeado lo planeado recibir apoyos)]*100 Economia Social
Porcentaje beneficiarios Mide .Ia proporcion de bene.fl.marlos [(NUmero beneficiarios que Registros
) - seleccionados  para  actividades L .
seleccionados para actividades . cumplen con la administrativos de
. productivas que  entregan la . . . " o . L
productivas que entregan su L, . documentacion) / (Total de Relativa Porcentaje Gestién Eficacia Trimestral la Direcciéon de
L documentacién necesaria para que .
documentacion conforme a lo ! personas seleccionadas para Fomento a la
reciban el apoyo conforme a lo o « , .
planeado recibir apoyos)]*100 Economia Social
planeado
, . Registros
. - . L - [(Nimero de capacitaciones
Porcentaje de capacitaciones | Mide la proporcién de capacitaciones realizadas) / (Ndmero de administrativos de
realizadas conforme a lo |que se realizan conforme a lo . Relativa Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral la Direccion de
capacitaciones
planeado planeado % Fomento a la
planeadas)]*100 5 .
Economia Social
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Capitulos de

Concepto

gasto

No se proporcioné el presupuesto desglosado
por partida y concepto

No se proporcioné el presupuesto desglosado
por partida y concepto

No se proporcioné el presupuesto desglosado
por partida y concepto

No se proporciond el presupuesto desglosado
por partida y concepto

No se proporcioné el presupuesto desglosado
por partida y concepto

TOTAL

Total Categoria

Gastos de
$9,122,023.42 Operacion
Directos

Gastos de
$91,311.84 Operacion
Directos

Gastos de
$789,434.50 Operacion
Directos

Gastos de
$17,475,938.36 Operacion
Directos

Gastos de
$10,501,433.00 Operacion
Directos

$37,980,141.12
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Anexo 8. Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social

Nombre del Programa: “Crece”

Modalidad: E010

Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo Social y Humano
Unidad Responsable: Direccion de Fomento a la Economia Social
Tipo de Evaluacion: Disefio

Ano de la Evaluacién: 2020

Cobertur
Nombre Modal

del idad y
clave

Poblacion a
geografi

Dependencia
/ Entidad

Proposito

objetivo

programa
ca

Fomentar la

consolidacion de las L,
o Poblacién que
actividades
) enfrenta
productivas de las o

limitantes

Programa de
Microcréditos
para el
Bienestar

5285

Secretaria de
Economia

personas que inicien
(Modalidad Mes 13
JCF) o
(Modalidad
Consolidacion) con

cuenten

un Micronegocio a
través de Apoyos

para iniciar o
consolidar un
micronegocio
no

agropecuario

Microcréditos

Nacional

Fuent
es de
inform

acion

Reglas
de
Operaci
6n 2020

¢Coincide
conel

programa

evaluado?

No

¢Se
complementa
conel
programa
evaluado?

Si

Justificacion

Se podria
generar sinergia

con el Pp EO10
para  potenciar
los apoyos de
ambos Pp.
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mediante
financiamiento Y,
posteriormente, de
Apoyos  mediante
asesoria y
capacitacion.
El Programa
. tiene
Sujetos
) cobertura
agrarios
para la
mayores de B
poblacién
edad que .
] considerada
habitan  en
) como
localidades o
. objetivo, en
Las/los sujetos rurales, cuyos |
as
agrarios que se | municipios se .
siguientes Se
encuentran en | encuentran 1.-  Apoyos o
L . o 20 Reglas generar sinergia
, municipios con | connivelesde | econdémicos i
Sembrando Secretaria de i . entidades de con el Pp EO10
) uo10 . Rezago Social | rezago social ) . No Si
Vida Bienestar federativas: Operaci para
cuentan con |y que son | 2- Apoyos ]
] . o . 1. 6n 2020 los apoyos de
ingresos suficientes | propietarios o | en Especie
Campeche, ambos Pp.
para hacer | poseedores )
. . 2. Chiapas,
productiva la tierra de 25 3
hectareas .
. ) Chihuahua,
disponibles .
4. Colima, 5.
para ser
) Durango, 6.
trabajadas en
Guerrero, 7.
un  proyecto )
Hidalgo, 8.
agroforestal. . i
Michoacan,
9. Morelos,
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10. Nayarit,
11. Oaxaca,
12. Puebla,
13.
Quintana
Roo, 14.
San Luis
Potosi, 15.
Sinaloa, 16.
Tabasco,
17.
Tamaulipas,
18.
Tlaxcala,
19.
Veracruz y
20.
Yucatan.
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problema publico y arbol de problemas retomen los elementos que consideren pertinentes.

Elevada proporcion de hopares
con ingresos por debajo de la los

Linea de Bienestar

Elevada proporcidn de hegares en situacidn de Pobreza Multidimensional en Campeche

Reducida tiempo de vida de
micranegocios ¥
actividades productivas

Endeudamienta  de
personas com  agiotistas o
WUEUFC oS

[E13

Desmativacion para
buscar unm crecimiento
personal

micronegocios o actividades productivas

Las personas con 18 afios o mas en el Estado de Campeche presentan limitantes en el desarrollo de sus

formal

Limitado acceso a créditos en el sector financiero

Limitado cumulo de habilidades para el
desarrollo de proyectos productivas por

Escasos apoyos gubernamentales
para el desarrollo de actividades

Elevada tasa de interés
a la que se ofertan los
creditos en el sector
financiero formal

La poblacidn
demandante no cumple
can los  requisitos
necesanos para
acceder d un

financiamiento

Excesivos requisitos por
parte del sector
financierc formal para
el otorgamiento  de
créditos

parte de la poblacian productivas

Desvinculacign  entre Bajo nivel

los contenkdos que se | |educativo  de Reducide Lirnitados

imparten en la gran parte de interés de los | | recursos

educacidn formal v el la  poblacién gobiernos presupuestari

emprendimiento que habita en federal y estatal | (o5 en  los
Campeche en el tema municipics

vulnerables
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COMAONENTE i ACTIADADES PRODUCTIVS PRI

WOMBRE DEL SOLICTTANTE: FECHA

ROMBEE(5] PRIMER AFELLIDO SEGUNDO APELUDD
JOVEN | . 1 ADULTO !_ 1 ADIJLTG"HI\TDH. [ 1 PERSOMA CON DECAPACIDAD | ]
1k 3B ares 3 559 ames 6l 2 Bl anos Wisual] ] Auditiia] ] Fesia] ] Mental[ ] Otral |
DIRECCION CALLE: L) ENTRE CALLE T CALLE
COLONA: CF TELEFOMO DE CASA, CELULAR ("]
CORRED ELECTRANICO- [* d=%0 ehblfgatorios)

il
SEXO: H[ 1 ML 1 EDAD

ACTIVIDAD A DEXARROLLAR
REFEREWOA PERSOMAL: TELEFOMD,
i FA SIDO BENERCIADD COM UN MICROCREDITO EN AR5 ANTERIORES? 5l engueafo_ ND
ETEME CREDITO VEGENTE O VENCIDD CON BANCAMPECHE [ANTES FONDO CAMFPECHE|? 5l enqueann ND
ZCUENTA CON NEGOCIO ESTABLECIDD? SIf ] NO[ ] ELLOCAL E5: RENTADO[ | PROPID[ 1] Mo. OE BMPLEADDS:
DOCUMENTACKIN ADAINTS: CURFT 1 IREL 1 INAPEN [ 1 (RED. WAL DISCAPACTMD L 1 OTRO:
PLGO DE IMPUESTOS ODERECHOS] 1 DOMPROBARTE DDAMCILIARIO-T ] FACTURASE 1 FOTOST 1

Daclare todo bajo protesta de decir verdad que todos los dates incluides en la solicitud son veridicos por lo oual
autorize a la SEDESYH realizar las investigaciones necesarias para el framite correspondiente, asi como el uso de
mi= datos personales confomne al aviso de privasidad abajo sefialado.

FIRMA DEL SOLICITANTE SELLO, NOMBRE Y FIRMA DE RECIBIDO

LE Bramls Ams sl lrsdnas Orimgs, Thubr de b Dirsccin da Fommsnis & b Eosoeis Social, de b Secreters da Dedsrols Secll v Hemsae, o sl responmbls dell s, Sratemsavis y protscoin de ke daos
e S v Seeimes boewk, Dol o b dHscesro ped B Ley o Proteccidn de Datirs Persorabid #n Posesiin e Soietid Chdlgades del Fotadn de Camperhs y demvds rvmativided spboable S datos
serianales verks uilrdo con Ls liasliedes de recepchdi, renite yopiratvidid del brograma “CRECE™ & iis C ot ries "ol oo &80 y AT hidades Produdivas”, ol mens para weifos en b s
g tigen dit relacidn con BANCAMPFECHE (et Fando Camipeche], § trisie del irstrumento de pags com |3 naituckhs Bancara ormepondeste. n so e jue oo disss oue wi danss perssnales wan
Talede para e TPalimoe, e Tees Serede O S, [CICe § EnoEkal s Qnos pesonie:, o comode spONeEns o Elarsermo 68 W s, comorms § s Ieyes oF i Patenis, % sea
Tl de une sl ithud de deico Feraesles gt podnd malnar on le Petelcrne Sedomsl de Trenaparencs an le dpesns lge. vwe phtslamesdtraepersice.cigme o blen, scdiesdo discessaioo s s
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